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1.2 L edelsespategning

Bestyrelsen og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2006 for IT-
Universitetet i Kgbenhavn. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1489
af 14. december 2004 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Vi anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et

retvisende billede af universitetets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006
samt af resultatet af universitetets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2006.

Kgbenhavn, den 27. april 2007

Mads Tofte Jgrgen Staunstrup
Rektor Prorektor

IT-Universitetets bestyrelse:

Mogens Munk-Rasmussen Ulrik Falktoft Jane Andersen
(formand)

@jvind Harkamp Ingelise Bogason Preben Damgaard

Lilian Mogensen John Paulin Hansen Jon Wulff Petersen



1.3 Revisionspategning

Rigsrevisionen reviderer universitetets arsrapport.

KPMG er af universitetets bestyrelse valgt som institutionsrevisor for IT-Universitetet i Kgbenhavn
1 henhold til universitetslovens § 28, stk. 5.

Den uafhaengige institutionsrevisors pategning

Til Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og bestyrelsen for I T-Universitetet i
Kgbenhavn

Vi har revideret arsrapporten for IT-Universitetet i Kgbenhavn for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2006, side 1-28, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsrapporten aflegges efter bestemmelserne 1 bekendtggrelse nr. 1489 af 14. december 2004 om
tilskud og regnskab mv. ved universiteterne.

L edelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1489 af 14. december 2004 om tilskud
og regnskab mv. ved universiteterne. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmessige skgn, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisorsansvar og den udfarterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder samt god offentlig
revisionsskik. Kravene heri er, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen
med henblik pa at opnda hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt
i arsrapporten. De valgte handlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for vesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
universitetets udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med
det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af universitets interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmassige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede
praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af universitetets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af universitetets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1489 af 14. december 2004 om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne.

Kgbenhavn, den 27. april 2007

KPMG C.Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Peter Gath Charlotte Formsgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor



2 Beretning

2.1 Praesentation

IT-Universitetet i Kgbenhavn er et selvejende universitet under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling.

Mission

IT-Universitetet i Kgbenhavn har som sin mission at levere internationalt fgrende
undervisning og forskning, som ggr Danmark us@dvanlig dygtig til at skabe vardi med it.
Undervisning og forskning i informationsteknologi omfatter al akademisk aktivitet, der
vedrgrer computere.

Vision

IT-Universitetet i Kgbenhavn er et fremragende eksempel pa, at et lille universitet gennem
at vaere innovativt og globalt interaktivt kan opna verdensklasse, bade hvad angar fagligt
niveau og vardiskabelse.

En organisation er globalt interaktiv, hvis alle dens hovedarbejdsprocesser er baseret pa interaktion
med personer 1 udlandet.

IT-Universitetets hovedopgaver er
* Atdrive forskning og forskeruddannelse i informationsteknologi
* Atudbyde en vifte af forskningsbaserede uddannelser
* At formidle viden og fremme udveksling af viden med savel private som offentlige
virksomheder.

2.2 Strategi

IT-Universitetet har i 2006 pabegyndt arbejdet med at realisere sin strategi for 2006-2010, som blev
udarbejdet i 2005. Strategien har fglgende fem hovedfokusomrader for IT-Universitetets fremtidige
udvikling:

* Sgrge for, at IT-Universitetet bliver ved med at have en innovativ kultur

* Streben efter de hgjeste professionelle standarder for alle ansatte

* Veardiskabelse for Kgbenhavnsregionen gennem uddannelse og forskning

» Styrkelse af IT-Universitetets globale interaktion, is@r i relation til uddannelse
» Effektivitet

Strategien dannede sammen med Videnskabsministerens politiske fokusomrader grundlag for
forhandling om udviklingskontrakt for perioden 2006 til og med 2008. Udviklingskontrakten blev
underskrevet i april 2006. Den indeholder 19 afggrbare resultatmal, som bestyrelsen fglger op pa
ved hvert bestyrelsesmgde. Resultatet for 2006 blev, at IT-Universitetet levede op til 14 af de 19
resultatmal. En ngjere gennemgang af resultaterne findes i afsnit 4.1.



Aret 2006 blev i den danske universitetsverden praeget af fusionsprocesser mellem
sektorforskningsinstitutioner og universiteter og mellem universiteter. Det blev fra regeringens og
Kgbenhavns Universitets (KU) side foreslaet, at IT-Universitetet og KU skulle fusionere. IT-
Universitetets bestyrelse vurderede imidlertid, at de resultater, IT-Universitetet leverer, er ngje
forbundet med IT-Universitetets faglige profil, og at en bevarelse af denne faglige profil var
uforenelig med en fusion med KU. Samtidig tilkendegav IT-Universitetets bestyrelse, at den var
enig i regeringens mals@tning om universiteter i verdensklasse, og at bestyrelsen sa globalisering af
IT-Universitetets uddannelser og forskning som et middel til at opna malsatningen. Bestyrelsen
erklerede sig endvidere villig til at blive en del af et verdensbergmt udenlandsk universitet eller en
”star alliance” med udenlandske universiteter. P4 den baggrund imgdekom Videnskabsministeren
bestyrelsens gnske om at sta uden for de nationale fusionsprocesser.

Som led 1 bestrebelserne for at bevare universitetets innovative kultur og samtidig udvikle
organisationen har IT-Universitetet i 2006 indfgrt en it-governance proces for sin egen anvendelse
af it. Resultatet har vaeret en forbedret udnyttelse af it-ressourcerne. Desuden har bestyrelsen
vedtaget en it-strategi, der laegger vagt pa standardisering af klienter, it-sikkerhed og deling af
viden. Strategien blev vedtaget i juni 2006 og farte i Igbet af andet halvar af 2006 til forbedringer
inden for bade drift og udvikling pa IT-Universitetet.

2.3 Regnskabsresultat i 2006

Arets gkonomiske resultat fremgar af Tabel 1. Indtegterne blev 5 mio. kr. stgrre end budgetteret,
grundet bl.a. gget volumen pi uddannelserne. Aret 2006 blev nemlig det ar, hvor IT-Universitetet
opnaede sin hidtil stgrste STA—produktion (552 STA) og samtidig opnaede den stgrste sum af STA
og arselever (669 STA + arselever) nogensinde. Egenkapitalen blev dermed forgget til ca. 31 mio.
kr. ved udgangen af 2006. Dermed kan det konstateres, at det er lykkedes at fastholde den positive
udvikling i gkonomien, som blev ivaerksat med besparelserne i 2005.

Tabel 1: Arets gkonomiske resultat

DKK 1.000 Budget Regnskab Budget
2006 2006 2007
Indtegter inkl. finansielle poster 141.634 146.646 150.759
Omkostninger 139.157 139.292 146.324
Resultat 2478 7.354 4.435
Egenkapital ultimo aret 25.765 30.641 35.687



2.4 Aretsfaglige resultater
Forskning

12006 forsvarede 12 ph.d.-studerende deres athandlinger. Det er det hidtil stgrste antal ph.d.-
kandidater fra IT-Universitetet pa et enkelt ar. Dette antal svarer til ca. 25% af den samlede arlige
it-ph.d.-produktion i Danmark. Heldigvis er der stor interesse for at blive ph.d.-studerende,
normalt er der 5-10 ansggere til hvert eneste ledige stipendium.

IT-Universitetet har i 2006 gennemfgrt eksternt betalte forskningsaktiviteter for 17 mio. kr. Det er
det stgrste aktivitetsniveau nogensinde pa IT-Universitetet. I slutningen af aret lykkedes samtidig at
fa midler til nye projekter, som kan igangsettes i 2007.

Jakob Bardram tiltradte som ny professor ved IT-Universitetet i 2006. Han har senest arbejdet med
nogle spendende projekter pa danske hospitaler, men vil i 2007 ogsa starte et nyt forskningsprojekt

pa IT-Universitetets vegne i samarbejde med en biotek virksomhed.

Der har i 2006 varet en pan stigning i forskningsproduktionen, se tabel 2. Dette er
bemarkelsesvardigt, fordi det sker i en periode med faldende bemanding.

Tabel 2: Videnskabelige arsveark, ph.d.-afhandlinger og publikationer

2003 2004 2005 2006 2006

(budget)
Godkendte ph.d.-athandlinger 9 6 7 12 12
Ph.d.-studerende (arsveark) 36 38 38 40 39
VIP: adjunkter, lektorer og 39 39 45 a4 42
professorer (arsverk)
Antal publikationer (med 109 93 97 90 127
censur)

Tallene er opgjort pr. 31/12 i de pagaeldende ar.

IT-Universitetet har registreret 176 presseomtaler af IT-Universitetet-forskning i 2006,
sammenlignet med 108 i 2005. Forskerne har veret meget synlige i den offentlige debat, fgrst og
fremmest omkring handtering af elektroniske patientjournaler og computerspil.

Uddannelse

Resultater vedrgrende studerende og deres studieaktiviteter er sammenfattet i Tabel 3.



Tabel 3: Indskrevne studerende, STA, &rselever, kandidater og gennemfarelsestid

2003 2004 2005 (bi(()i(g)fet) 2006
Antal ansggere til kandidatlinjerne 896 1020 721 NA 463
Antal optagne kandidatstuderende 391 287 379% 415 317
Indskrevne kandidatstuderende 991 1002 1041* NA 1077
}gfpsll;r;:?f e 287 348 390  NA 483
Antal STA 526 502 525 535 552+
Antal arselever 101 100 121 130 117
Antal kandidater 240 220 265 260 208
Gennemforelsestid, kandidater (ar) 2.4 2,7 2,7 2,5 2,7

* Disse tal er blevet opdateret i forhold til arsrapporten 2005.

% Antallet af STA for 2006 er forskelligt fra nggletallet pa side 29, som viser 521. Dette skyldes, at gastestuderende er
medregnet i ovenstaende antal, men ikke skal medregnes i nggletallet.

Studerende, STA og kandidater er opgjort pr. 1/10. Gennemfgrelsestiden, som er 32 maneder
svarende til 2,7 ar, er beregnet som medianen af antal pabegyndte studiemaneder for de 208
studerende, der afsluttede en kandidatuddannelse i perioden 1/10 2005 til 30/9 2006.

IT-Universitetet havde budgetteret med en vekst 1 optaget, men det gik modsat: et fald fra 379 1
2005 til 317 1 2006. De 317 blev optaget blandt 415 ansggere. Faldet i ansggere siden 2004 skyldes
for en stor dels vedkommende, at IT-Universitetet i 2004 indfgrte skerpede adgangskrav for
udenlandske studerende. IT-Universitetet marker den generelle tendens i Vesteuropa i gjeblikket, at
ferre unge sgger it-uddannelser.

Til gengeld kan man se af STA—produktionstallene, at de kandidatstuderende, der bliver optaget, er
de mest studieaktive nogensinde. STA-produktion og aktivitetsniveau pa Abent Universitet afveg
samlet set kun svagt fra det budgetterede og blev dermed det stgrste antal STA plus arselever, IT-
Universitetet nogensinde har produceret. Det dalende ansggertal er saledes ikke ngdvendigvis et
entydigt negativt signal. Det kan ogsa vere et udtryk for stgrre pracision i optaget.

Kandidatproduktionen blev pa 208 kandidater. Faldet i forhold til de budgetterede 260 kandidater
skyldes til dels, at ca. 20 studerende ikke naede at blive eksamineret inden skeringsdatoen 1/10. De
administrative rutiner for eksamination vil derfor blive @ndret.

IT-Universitetet har 1 2006 gennemfgrt en reform af kandidatuddannelsen. Der er udviklet
kompetencebeskrivelser for alle linjerne. Der er indfgrt stgrre specialisering, faerre eksamener og
mere obligatorisk faglig progression i lgbet af studiet.



2.5 Forventninger til det kommende ar

IT-Universitetet fglger i 2007 de spor, der er lagt i strategien for 2006 til og med 2010 og i
udviklingskontrakten for 2006 til og med 2008.

Serligt malsatningen om at blive et globalt interaktivt universitet vil sta hgjt pa dagsordenen.
Globalisering rummer store muligheder, men ogsa store risici. Derfor kraver globalisering
omhyggelig forberedelse. IT-Universitetet vil bruge 2007 pa at forberede sin globalisering med
henblik pa at opna den form for globalisering, som vil skabe de bedste resultater. Forberedelsen vil
ske i dialog med Videnskabsministeriet, studerende og medarbejdere samt eksterne interessenter.

Reformen af kandidatstudiet vil blive fgrt til ende med blandt andet forbedret specialeforberedelse i
lgbet af 2007 og 2008.

Som led i det politiske forlig om udmgntning af globaliseringsmidler indgaet i slutningen af 2006
vil IT-Universitetet blive tilfort forggede basismidler 1 2007, 2008 og 2009. Dermed har IT-
Universitetet faet mulighed for at igangsatte den bacheloruddannelse i softwareudvikling, som
Videnskabsministeren godkendte i starten af 2006. Desuden vil de ggede midler muligggre en
forggelse af antallet af videnskabelige medarbejdere, hvilket vil ggre det muligt at starte yderligere
bacheloruddannelser. De fgrste studerende pa bacheloruddannelsen i softwareudvikling begynder til
august 2007. Udviklingen af den naste bacheloruddannelse vil ligeledes blive pabegyndt i 2007.

Efterspgrgslen efter kandidater er stor i disse ar. For at levere flere bachelorer og kandidater har IT-
Universitetet brug for flere lektorer og professorer, der desuden er vigtige for at lede vaksten mod
endnu stgrre eksterne forskningsbevillinger. Derfor agter IT-Universitetet over de kommende ar at
gge antallet af lektorer og professorer. Samtidig vil IT-Universitetet stile efter, at en stgrre del af de
basismidler, IT-Universitetet bruger til ph.d.-studerende, vil ga til samfinansierede ph.d.-studerende.

En af IT-Universitetets syv forskningsgrupper flyttede ved arsskiftet til Kgbenhavns Universitet.
Det kan pa kort sigt fgre til et fald i forskningsproduktionen i 2007, men samtidig er der ivaerksat
udvidelser inden for andre omrader, som forventes at fgre til langtidsholdbar veakst i forskningen.

IT-Universitetet vil i 2007 styrke sin indsats inden for kommunikation og markedsfgring og vil ogsa
underkaste studierne et kritisk eftersyn, men det er ganske tenkeligt, at IT-Universitetet ma ruste
sig til en periode med lavkonjunktur for it-uddannelser.

IT-Universitetet har sammen med it-institutter fra andre danske universiteter udarbejdet en
benchmarkingmodel, som de deltagende universiteter vil tage i brug i 2007. Dette sker i

overensstemmelse med resultatmal 13.

IT-Universitetet forventer et overskud pa 4,4 mio. kr. i ar 2007, safremt der fortsat fgres en stram
gkonomisk styring.

IT-Universitetet forventer fortsat at have en positiv likviditet i ar 2007 pa grund af stram
likviditetsstyring samt forudbetalinger fra Videnskabsministeriet.
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3 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IT-Universitetet er udarbejdet 1 overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1489 af
14. december 2004 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
universitetet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
universitetet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages der hensyn til alle sandsynlige gkonomiske fordele og forpligtelser,
der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat

IT-Universitetet er ikke skattepligtigt.
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Resultatopger elsen
| ndtaegtstyper

Generelt

IT-Universitetetets indtegter omfatter statslige tilskud til basisforskning, taxameterindtagter til
undervisning samt driftsindtegter i den ordinzre bevilling herunder huslejetilskud. Derudover
modtages donationer og tilskud, indtegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for
deltidsuddannelse samt mindre indtegter ved salgsvirksomhed i gvrigt.

Statdlige tilskud
IT-Universitetet er en tilskudsberettiget institution, og arets tilskud fremgar af den arlige finanslov.
Tilskud indregnes som indtagt i den periode, de vedrgrer.

Taxameterindtagterne udbetales med acontobelgb hver maned pa baggrund af forventede
studenterarsvaerk. Hvert ar i oktober opggres den faktuelle produktion af studenterarsvark, og de
modtagne acontobetalinger reguleres.

Eksternetilskud og donationer
Modtagne tilskud og tilsagn herunder indtagter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra givers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtegt i takt med, at omkostningerne atholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingelser, indregnes som indtaegt pa tidspunktet for
modtagelsen.

Deltager betaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed i gvrigt samt huslejeindtasgter
Indregnes som indtaegt i den periode, indtegten vedrgrer.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgaet til arets aktivitet. De omfatter
personaleomkostninger, forbrugsvarer, tjenesteydelser, forsikringspremier,
vedligeholdelsesomkostninger og gvrige driftsomkostninger ved at drive universitetet.

Omkostninger fordeles pa formal efter principper fastsat af VTU. Det tilstraebes, at sa stor en del af
IT-Universitetetets omkostninger som muligt henfgres direkte til udadrettede/faglige formal, dvs.
uddannelse, forskning og formidling, samt andre faglige formal. Omkostninger, der ikke kan
henfgres direkte til formal, fordeles ved hjlp af fordelingsnggler.
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Balancen
Immaterielle anlasgsaktiver

Egenudviklet software
Egenudviklet software aktiveres, nar de er centrale for universitetets opgavevaretagelse, har en
vasentlig stgrrelse og en vaesentlig levetid.

Kun omkostninger, der relaterer sig til udviklingsprocessen, og som resulterer i en reel
vardiforggelse aktiveres. Omkostninger afholdt i opstarts- og driftsfasen udgiftsfores.

Egenudviklet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linea@rt over aktivernes forventede levetid fra det tidspunkt,
aktiverne er klar til brug. Den forventede levetid udggr 5 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Edb- og AV udstyr, maskiner og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kgbspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Edb- og av-udstyr 3ar
Maskiner og inventar Sar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Samlinger og kunstvaerker
Universitetet har modtaget kunstvarker fra forskellige givere gennem tiden. Kunstverkerne er i
henhold til Statens regnskabsregler ikke indregnet med nogen veardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse
af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

| gangveaer ende tilskudsaktiviteter

IT-Universitetet indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private
organisationer om forskningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver
betaler. I det omfang IT-Universitetet afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i
henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som IT-
Universitetet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter.

Modtagne tilskud, der dekker omkostninger, som endnu ikke er atholdt, indregnes som forudbetalte
bundne tilskud.

13



Til dekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktiviteter, beregner IT-Universitetet et vederlag.
Vederlaget indregnes som indtagt i takt med anvendelse af tilskuddene.

Periodeafgr aansningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrgrer husleje, forsikringspramier,
abonnementer og forudbetalt lgn m.v.

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i de efterfglgende ar.

Gaddsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel veerdi.

Eventualforpligtel ser

Under eventualforpligtelser indregnes forpligtelser, som er indgaet i form af lejeaftaler samt
verserende sager rejst mod universitetet, men som ikke anses for sandsynlige, at universitetet
kommer til indfri.
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Pengestr gmsopger else

Pengestrgmsopggrelsen viser IT-Universitetets pengestrgmme for aret opdelt fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt universitetets likvider ved
arets begyndelse og slutning. Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
renteudbetalinger. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver eksklusive likvide midler minus
kortfristede galdsforpligtigelser.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgamme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geldsforpligtelser.
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3.2 Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

Ordinaredriftsindteggter

Uddannelse 47.925 47.423
Forskning 42.225 41.945
Eksterne midler til forskning 17.216 16.137
Driftstilskud 30.589 29.227
@vrige formal 3.299 3.520
Andre indtegter 3.941 2777
1  Ordinegredriftsindteegter i alt 145.194 141.030

Ordinaer e driftsomkostninger

Uddannelse 32.179 32.331
Forskning 41.508 39.497
Formidling og vidensudveksling 843 2.199
Generel ledelse, adm. og service 26.671 17.322
Bygningsdrift 38.085 43.459
2 Ordineredriftsomkostninger i alt 139.285 134.809
Resultat af ordinae drift 5.909 6.221

Finansielle poster
3  Finansielle indtagter 1.452 615
4  Finansielle omkostninger 7 3

Aretsresultat 7.354 6.833




3.3

Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Anlaggsaktiver
5  Egenudviklet software 59 88
Immaterielle anlaggsaktiver 59 88
6  Indretning af lejede lokaler 3.671 3.949
6  It-udstyr 562 1.703
6  Driftsmateriel og inventar 1.620 2.228
M aterielle anlagsaktiver 5.853 7.880
Anleegsaktiver i alt 5.912 7.968
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 1.473 2.852
Andre tilgodehavender 186 689
Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter 1.895 1.485
7  Periodeafgrensningsposter 2.231 191
Tilgodehavender 5.785 5.217
Likvide beholdninger 58.733 50.634
Omsagtningsaktiver i alt 64.518 55.851
Aktiver i alt 70.430 63.819
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital
Egenkapital primo 23.287 16.454
Overfgrt resultat 7.354 6.833
Egenkapital i alt 30.641 23.287
Hensatte for pligtel ser 542 0
Kortfristede gaddsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.003 14.285
Mellemvarender med staten 10.075 8.563
8  Anden geld 7.758 3.352
Feriepengeforpligtelse 6.824 7.261
Forudbetalte bundne tilskud 6.587 7.033
@vrige periodeafgransningsposter 0 38
Kortfristet gadd i alt 39.247 40.532
Gaddi alt 39.247 40.532
Passiver i alt 70.430 63.819
9  Medarbejderforhold
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser
12 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
13  Nertstaende parter
14  Searskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed m.v. (§9 litra e)
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3.4 Pengestrgmsopger else
1. januar - 31. december
Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat 7.354 6.833
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt:
6  Af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver 2.317 2.261
Andring i driftskapital:
Zndring i tilgodehavender m.v. -569 28.579
Zndring i kortfristede galdsforpligtelser =742 12.992
Pengestr gmme fra driftsaktivitet 8.359 50.665
6  Kgb af materielle anlegsaktiver -260 -295
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -260 -295
Andringi likvide beholdninger 8.099 50.370
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 50.634 264
Likvide beholdninger ved arets udgang 58.733 50.634

19



3.5 Egenkapitalopger else

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000

Overfgrt resultat 1. januar 23.287 16.454
Arets resultat 7.354 6.833
Overfgrt resultat 31. december 30.641 23.287
Egenkapital 31. december 30.641 23.287
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3.6 Noter

1. Indtasgter
2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Heltidsuddannelse (finanslov) 37.276 36.463
Deltidsuddannelse ( finanslov) 4.293 4.644
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 6.331 6.318
Udvekslingsstuderende (finanslov) 25 0
Uddannelsei alt 47.925 47.423
Basisforskningstilskud (finanslov) 42.225 41.945
Forskningi alt 42.225 41.945
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 14.930 14.998
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 2.134 1.140
Indtgter i kommerciel indtegtsdekket virksomhed 152 0
Eksterne midler til forskningi alt 17.216 16.137
Kapitaltilskud (finanslov) og husleje/fremleje indtegter 30.589 29.227
Driftstilskud i alt 30.589 29.227
@vrige formal (finanslov) 2.199 2.414
Grundtilskud (finanslov) 1.100 1.106
@vrigeformal i alt 3.299 3.520
Suppl. mindre virksomhed, notesalg, konferencer m.v. 3.941 2.777
Andreindteegter i alt 3.941 2777
Indtaggter i alt 145.194 141.030
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2. Ordineeredriftsomkostninger

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
Personaleomkostninger 21.676 21.958
@vrige omkostninger 10.503 10.374
Uddannelsei alt 32.179 32.331
Interne midler:
Personaleomkostninger 20.764 20.867
@vrige omkostninger 8.866 6.379
Eksterne midler:
Personaleomkostninger 9.157 9.490
@vrige omkostninger 2.720 2.762
Forskningi alt 41.508 39.497
Personaleomkostninger 806 2.005
@vrige omkostninger 37 194
Formidling og vidensudvekling i alt 843 2.199
Personaleomkostninger 11.229 12.282
@vrige omkostninger 15.442 5.040
Generel ledelse, adm. og servicei alt 26.671 17.322
Personaleomkostninger 3.828 4.645
@vrige omkostninger 34.257 38.814
Bygningsdrift i alt 38.085 43.459
Ordina e driftsomkostninger 139.285 134.809
Specifikation iht. 89 litra f:
Uddannelse 32.179 32.331
Forskning 41.508 39.497
Dvrige formal 65.598 62.980
Omkostninger i alt 139.285 134.809

Omfordelingsprincippet er @ndret mellem generel ledelse og FM. Derfor kan man ikke
umiddelbart sammenligne 2006 og 2005 for hhv. Generel ledelse, adm. og service og

Bygningsdrift
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3. Finansielle indtaggter

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Renter af bankindestaender 1.452 615
| alt 1.452 615
4. Finansielle omkostninger
2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
@vrige finansielle omkostninger 7 9
| alt 7 9
5. Immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle
Egenudviklet anlags
DKK 1.000  software aktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2006 147 147
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Overfgrt til/fra andre poster 0 0
Kostprispr. 31. december 2006 147 147
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2006 59 59
Arets af- og nedskrivninger 29 29
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2006 88 88
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2006 59 59
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2005 118 118
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6. Materielle anlasgsaktiver

Indretning It- Maskiner Materielle

af lgjede udstyr 0g anlags-aktiver

DKK 1.000 lokaler inventar i alt

Kostpris pr. 1. Januar 2006 4.619 3.622 3.041 11.282
Tilgang 185 75 0 260
Afgang 0 0 0 0
Overfort til/fra andre poster 0 0 0 0
Kostprispr. 31. december 2006 4.804 3.697 3.041 11.542
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2006 670 1.919 813 3.402
Arets af- og nedskrivninger 463 1.216 608 2.287
Afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. December 2006 1134 3.135 1421 5.689
Regnskabsmaessig vaerdi 31. December 2006 3.671 562 1.620 5.853
Regnskabsmaessig veer di 31. december 2005 3.949 1.703 2.228 7.880

IT-Universitetet har pa nuverende tidspunkt ikke faet overdraget inventar og lgsgre af
Videnskabsministeriet. Den endelige overdragelse af ejendomsretten afventer Finansudvalgets

godkendelse, som forventes at foreligge foraret 2007.

Arets afskrivning fremkommer siledes:

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver jf. ovenstaende 2.287
Afskrivninger pd immaterielle anlegsaktiver jf. note 5 29
Heraf vedr. udgaede aktiver 0
Arets afskrivninger, netto 2.316

7. @vrige periodeafgr sensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,

abonnementer m.v.
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8. Anden gadd

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
SLS konto 1.345 536
Skyldige personskatter m.v. 733 100
Skyldig lgn 0 297
Deposita 135 118
Skyldig print Copy-dan 199 806
Andre skyldige kreditorer 2.804 0
Skyldig revision 150 0
Skyldig print studerende 280 0
Huslejeregulering 982 0
Dvrige forpligtelser 936 1.495
Aremalsbonus 195 0
| alt 7.758 3.352
9. Medarbegjderforhold

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
Lgnninger 59.726 63.490
Pensioner 7.474 7.511
Andre omkostninger til social sikring 261 246
| alt 67.461 60.647
Heraf udggr vederlag til:
Direktion (2 personer) 1.857 1.672
Bestyrelse (5 personer) 361 308
| alt 2.218 1.980
Opgerelse|f. tilskudshekendtger el se 89 stk. 4:
Per sonaleregnskab og per sonalesammensagtning: 2006 2005
Arsvark 155 166
Antal personer 260 262
Tiltredelser 104 116
Fratredelser 110 136

10. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

IT-Universitetet har ikke afgivet pants@tning.

11. Kontraktlige forpligtel ser

IT-Universitetet har med Staten indgdet en uopsigelig huslejeaftale, der lgber frem til 1. juli 2014. Den arlige

forpligtigelse udggr 26 mio. kr.

2004

167
286

97
141

2003
159
330
141
111
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12. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtel ser

En af de ansatte medarbejdere er tjenestemand, hvorved IT-Universitetet har en forpligtigelse til at betale
radighedslgn i op til 36 méneder, safremt vedkommende opsiges.
Den maksimale forpligtelse kan opggres til 2 mio. kr.

For ca. 19 samfinansierede ph.d.-studerende ud af i alt ca. 38 ph.d.-studerende indestar IT-Universitetet for betaling af
de studerendes lgn i den 3-arige periode, hvor deres ansattelsesaftaler er uopsigelige fra universitetets side.
Forpligtigelsen kan blive aktuel, safremt lgnudgifterne ikke deekkes af virksomheder eller institutioner, som der er
indgéet uddannelsesaftaler med.

IT-Universitet er omfattet af Statens selvforsikringsprincip og har tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring,
lovpligtig medarbejderforsikring samt rejseforsikring.

13. Neartstédende parter

Naertstdende parter Grundlag

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Tilskud til forsknings- og undervisningsvirksomhed.
Udvikling Befgjelser i henhold til Universitetsloven
Undervisningsministeriet Tilskud til undervisningsvirksomhed. Befgjelser i

henhold til Gymnasieloven

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol

Folketingets Finansudvalg

Transaktioner

IT-Universitetets transaktioner med VTU har i 2006 bestaet af tilskud pa i alt 115 mio. kr.
Derudover er der modtaget 5,3 mio. kr. vedr. refusion af ikke-fradragsberettigede moms.

IT-Universitetets transaktioner med Undervisningsministeriet har i 2006 bestaet af taxameter indtegter pa i alt
1,6 mio. kr.
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14. Segmentoplysninger

Saar skilt regnskab for tilskudsfinansier et forskningsvirksomhed, andre
tilskudsfinansierede aktiviteter, indtaegtsdaekket virksomhed og retsmedicinske

under sagelser (8§ 9.e)

Nedenstaende segmentoplysninger er en opfyldelse af kravene i §9 litra e

DKK 1.000 kr. 2006 2005
UK 10 - ordinaer virksomhed

Indtegter 127.625 124.892
Omkostninger -125.293 120.869
Intern nettooverfgrsel af overhead 2.483 2.197
Institutionsintern nettooverfgrsel 0 0
Aretsresultat fer finansielle poster 4.815 6.221
UK 90 - indtaegtsdaekket virksomhed

Indtegter 2.062 0
Omkostninger -968 0
Intern nettooverfgrsel af overhead 0 0
Institutionsintern nettooverfgrsel 0 0
Aretsresultat for finansielle poster 1.094 0
UK 95 - Tilskudsfinansier et for skningsvirksomhed

Indtegter 15.449 14.998
Omkostninger -13.179 -12.829
Intern nettooverfgrsel af overhead -2.270 -2.169
Institutionsintern nettooverfgrsel 0 0
Aretsresultat fer finansielle poster 0 0
UK 97 - Andretilskudsfinansierede aktiviteter

Indtegter 1.514 1.140
Omkostninger -1.301 -1.111
Intern nettooverfgrsel af overhead -213 -28
Institutionsintern nettooverfgrsel 0 0
Aretsresultat fer finansielle poster 0 0
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| alt

Indtegter 146.650 141.030
Omkostninger -140.741 -134.809
Samlede OH 0 0
Samlede institutionsoverfgrsler 0 0
Aretsresultat feor finansielle poster 5.909 6.221

Indtegterne afspejles direkte i regnskabet, jf. note 1, mens omkostningerne pa de enkelte underkonti ikke kan genfindes i
regnskabet, som fglge af fordelingen af omkostninger pa formal. Der er séaledes ikke en entydig sammenha@ng mellem
den enkelte underkonto og et bestemt formal.

Som fglge af, at indtegterne i den tilskudsfinansierede virksomhed (uk95-97) indtegtsfares i takt med forbruget, udggr
arets resultat efter finansielle poster for disse underkonti i princippet nul.

Anlaggsprojekter godkendt af Folketingets Finansudvalg: ( 8 9.k)

IT-Universitetet har ikke nogen anlagsbevillinger.
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3.7 HOVEDN@GLETAL til Arsrapport

Per sonale:
VIP 77,77 78,38
DVIP 15,04 14,23
@vrige arsveerk 62 73,77
\ Bygninger m?i alt - Netto 17.194| 17.194
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 317 381
Antal studerende pr. 1/10 1077 1041
Antal STA 521 501,33
Faer diguddannede
Antal bachelorer 0 0
Antal kandidater 208 265
Aben og deltidsuddannelse
Antal betalende studerende 600 511
Antal arsstuderende 117 122
Ferdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 18 29
Internationalisering
Udvekslingsstuderende ud 2 0
Udvekslingsstuderende ind 3 0
Antal udenlandske studerende pa hele udd. 290 249
For skeruddannelse
Antal forskeruddannelsesstud. indskrevne 38 52
Antal optagne ph.d.er 6 14
Antal godkendte athandlinger, 2006 8 7
Forsknings og for midlingsr esultater
Forskningspublikationer 127 51
Formidlingspublikationer 176 167
Undervisningspublikationer 26 57
Anmeldte patenter 0 6
Anmeldte opfindelser 0 0
Antal projekter med erhvervslivet 12 14
Antal eksterne projekter 34 39
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio.kr.) 8,6 5,2
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4 Méalopfyldelse
4.1 Oversigt over malopfyldelse

Opfalgning pa resultatmal i udviklingskontrakt for 2006 til 2008.

Opfalgning pr. 31. december 2006

Signatur:

O Malet er opfyldt eller tids- og aktivitetsplanen for mélet er overholdt.

. Malet er ikke opfyldt eller tids- og aktivitetsplanen for malet er ikke overholdt.

Resultatmal

1. ITU vil dimittere mindst 260
kandidater 1 2006, mindst 270
kandidater i 2007 og mindst 270
kandidater i 2008.

2. Mindst 31 % af de
kandidatstuderende skal gennemfgre
pa normeret tid (rektorkollegiets
nggletal 17e) og mindst 63 % af de
studerende skal gennemfgre pa
normeret tid plus et ar
(rektorkollegiets nggletal 17f).

3. Den gennemsnitlige score pa

spgrgsmaélet ”Overordnet konklusion:

dette er en studieaktivitet, jeg er glad
for” (eller en formulering af dette)
skal vaere mindst 4,75 pa en skala fra
1 til 6. ITU vil arligt leegge en
redeggrelse for hvilke @ndringer, der
er sket som resultat af
evalueringerne, pa internettet.

4. Alle kurser, der udbydes pa ITU,
skal indeholde mindst én refereret
forskningspublikation i
eksamenspensum.

5. ITU vil hvert semester gennem
fremdriftsbreve indlede en dialog
med hver enkelt kandidatstuderende
om den studerendes fremdrift i
studierne.

6. Under forudsatning af
tilstrekkelige bevillinger vil ITU
starte en bacheloruddannelse i
softwareudvikling i 2007.

Bemaa kninger
Der er blevet indberettet 208 kandidater til
VTU medio oktober.

Med udgangen af 2006 havde 23 % af de
kandidatstuderende gennemfgrt pa normeret
tid.

50 % af de kandidatstuderende havde
gennemfgrt pa normeret tid plus et ar.

I forbindelse med kursusevalueringen, som
blev gennemfgrt i marts 2006, var den
gennemsnitlig score 5,12.

I forbindelse med kursusevalueringen, som
blev gennemfgrt i november 2006, var den
gennemsnitlig score 4,90.

Evalueringerne er tilgeengelige pa internettet.

Ikke alle kurser indeholder p.t. en refereret
forskningspublikation i eksamenspensum.

Der er sendt fremdriftsbreve for foraret og
efteraret 2006 til hver enkelt studerende.

ITU har faet en bevilling pa 10 mio. kr. i 2007

og 2008. 12009 er bevillingen pa 20 mio. kr.
Bestyrelsen har vedtaget at starte en
bacheloruddannelse i softwareudvikling i
2007.

Status

O
O
O

O
O

O
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7. Under forudsatning af
tilstreekkelige bevillinger og
Ministerens godkendelser vil ITU
efterfglgende starte
bacheloruddannelser i ”Arts” og
“Business”-hjgrnerne.

ITU har som mal at indgive en ansggning om
endnu en bacheloruddannelse i september
2007.

8. Volumen af Abent Universitet skal
vokse til mindst 130 arselever i 2006,
mindst 140 arselever i 2007 og
mindst 150 arselever i 2008.

Resultatet blev 117 arselever for 2006.

9. For hver af mindst tre
kandidatlinjer skal der vere en
udvekslingsaftale med et udenlandsk
universitet og det samlede volumen
af studieaktiviteter bestaet af
studerende, der ikke er danske
statsborgere, skal vere mindst 1750
ECTS i 2006, mindst 2000 ECTS i
2007 og mindst 2500 ECTS i 2008.

Der er i gjeblikket 4 aftaler.

University of North Carolina, som kan sgges
af alle studerende, Technische Universiteit
Eindhoven, Université Montpellier og
Universidad Publica de Navarra, som primart
retter mod SDT/SWU-studerende.

Det samlede antal ECTS for studerende med
udenlandsk statsborgere er opgjort til 6219
ECTS i 2006.

10. Den eksterne medfinansiering af
forskningen var 16 mio. kr. i 2005,
og den vil blive gget til 17 mio. kr. i
2006, 18 mio. kr. i 2007 og 19 mio.
kr. i 2008

Den eksterne medfinansiering af forskning var
12006 17,1 mio. kr., dette belgb er incl.
FIRST.

11. Hvert ar fra 2006 og til 2008 vil
ITU velge de bedste
forskningsbidrag fra nogle af dets
forskningsgrupper, som bade
bidrager med ny videnskabelig
indsigt og med nye
anvendelsesmuligheder.

Gruppelederne har gennem hele 2006 arbejdet
med at vaelge de bedste bidrag.
Bidragene for 2006 er:

- Methods and practices in participatory
design with Docent Finn Kensing as the
principal researcher

- Symbolic Search with Lektor Rune
Mgller Jensen as the principal
researcher

- Half real with Adjunkt Jesper Juul as
the principal researcher

12. ITU er vert for mindst en stor
international konference hvert ar.

ITU v. Yvonne Dietrich var vert for en
international konference med ca. 200
deltagere, som afholdtes pa LO-skolen.

I efterdret 2006 afholdtes MICCAI
konferencen pa ITU med ca. 400 deltagere.

13. I lgbet af 2006 identificeres
sammenligningsparametre, som ITU
forpligter sig til at opggre og
offentligggre parametrene arligt fra
2007.

Der er i 2006 udarbejdet forslag til IT-
benchmarking i samarbejde med AUC, AAU
og DTU. Den forventes afsluttet ultimo 2007.
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14. Der produceres 10 ph.d.er i hvert
af arene 2006, 2007, og 2008. 1 2006
optages 15 nye ph.d.-studerende, i
2007 optages 20 og 25 1 2008.

Der er produceret 12 ph.d.-kandidater i 2006.
Der er optaget 5 ph.d.-studerende i 2006, men
da bevillingen fra VTU ikke er fulgt med,
anses malet som opfyldt.

15. Der vil blive gjort en systematisk
indsats for at fastholde og udvikle
kvaliteten af ph.d.erne. Dette vil dels
omfatte en evaluering af hele
programmet hvert andet ar, na@ste
gang i 2007 og en
midtvejsevaluering af hver eneste
ph.d.-studerende.

Evaluering skal ske i 2007.
Midtvejsevalueringen har veret behandlet i
ph.d.-studienavnet og af
forskningsgruppelederne. Forslagene er
indarbejdet i budgettet for 2007.

16. ITU vil arligt gennemfgre en
spgrgeskemaundersggelse blandt
virksomhederne pa Ste med henblik
pa at kvantificere omfanget i
samarbejdet mellem virksomhederne
pa Ste og ITU (for eksempel malt i
antal studerende, der laver projekter
med virksomhederne). Resultaterne
vil blive forlagt ITUs og veksthusets
bestyrelser.

Der er foretaget tilfredshedsundersggelse i
2006.

17. Antallet af formidlingsaktiviteter
(sasom forskningens dggn, Roskilde
festivalen og offentlige udstillinger)

skal vaere mindst 3 om aret.

ITU har deltaget pa Roskilde Festivalen,
afholdt Research Pearls samt et seminar om
serigse computerspil.

18. Alle adjunkter har modtaget
formel undervisningstrening inden
udlgbet af deres adjunktperiode. Alle
ph.d.-studerende skal modtage
formel undervisningstrening senest
samtidig med, at undervisningen
afholdes.

Ikke alle adjunkter har modtaget
undervisningstrening. Det samme galder for
ph.d.-studerende.

19. ITU vil i hvert af arene 2006,
2007 og 2008 gennemfgre et
ledelsesudviklingsseminar for dets
forskningsledere.

D. 8. august 2006 er der blevet afholdt et
udviklingsseminar for lederne af ITUs
forskningsgrupper.
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