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Abne punkter:

1. Konstituering af den ny bestyrelse

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 14. september
(Beslutning)

3. Opfolgning pa resultatmal og interne mal (orientering)
Bilag 1: Opfglgning pa resultatmal i udviklingskontrakten for 2206 til 2008
Bilag 2: Opfglgning af interne mal for 2006 til 2008

4. Regnskab efter tredje kvartal og prognose for 3rets resultat
(orientering)
Bilag 3: IT-Universitetet regnskab pr. 30/9 2007

5. Produktion af STA og arselever i 2007 (orientering)
Bilag 4: STA og arselever i 2007

6. Optag af studerende i 2007 (orientering)
Bilag 5: Optag af studerende i 2007

7. Status pa kommunikation og markedsfgring (orientering)
Bilag 6: Status pa markedsfgrings- og kommunikationsindsats i
sidste kvartal 07 og start 08
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8. Ansggningstal til studierne foraret 2008 (orientering)

9. Status pa it-benchmarking (orientering)
Bilag 7: Benchmarking og kvalitetsvurdering af forskningen

10. ITU “s globaliseringsarbejde (beslutning)
Bilag 8:
Bilag 9: Internationalisation at ITU: Challenges and possibilities
Results from survey among ITU researchers
Bilag 10: Plan for globaliseringsarbejdet i 2008
Bilag 11: Brev fra Videnskabsminister Helge Sander til Bestyrelsesformand
Mogens Munk-Rasmussen dateret 11. oktober 2007.

11. Bacheloruddannelsen i digital interaktion (orientering)
Bilag 12: Kommissorium for projektet "Ny bacheloruddannelse i Digital
Interaktion"
Bilag 13: Forelgbig tidsplan for bachelorprojekt (Digital interaktion)
Bilag 14: Budget for bacheloruddannelse i digital interaktion

12. Godkendelse af budget 2008 (beslutning)
Bilag 15: Budgetforslag for 2008

13. Nyt organisationsdiagram (beslutning)
Bilag 16: Organisationsdiagram for ITU geeldende fra 1. december 2007

14. Ledelsesforhold (orientering)
Bilag 17: Stillingsopslag (institutleder)
Bilag 18: Stillingsopslag (studieleder)

15. Vedtaegtsaendringer (beslutning)
Bilag 19: Udkast til reviderede vedtaegter (med korrekturtegn)

Lukket punkt

16.

17.

18. Arbejdsplan for 2008 (beslutning)
Bilag 21: Arbejdsplan for 2008

19. Eventuelt
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Direktionens kommentarer til dagsordenen

1. Konstituering af den ny bestyrelse
Resultatet af de afholdte valg og den tidligere bestyrelses udpegning af
bestyrelsesmedlemmer har resulteret i fglgende sammensatning af den fra 1.
november galdende bestyrelse:

Koncerndirektgr Per Ladegaard (udpeget)

Lektor Lone Malmborg (valgt af de videnskabeligt ansatte)
Bachelorstuderende Vincens R. Mink (valgt af studerende)
Direktgr Lilian Mogensen (udpeget)

Mogens Munk-Rasmussen (udpeget)

Presseansvarlig Pia Svejgaard Pedersen (valgt af de administrativt
ansatte)

o Direktgr Jon Wulff Petersen (udpeget)

e Kandidatstuderende Claus Borum Poulsen (valgt af de studerende)
e Rektor Lars Qvortrup (udpeget)

Lars Qvortrup deltager ikke i mgdet, jf. dagsordenens punkt 16.

Bestyrelsen skal nu af sin midte vaelge en ny formand, som ifglge vedtaegterne
skal veere en af de udpegede medlemmer.

Den hidtidige formand, Mogens Munk-Rasmussen, er kandidat til
formandsposten

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 14. september
(Beslutning)

Der var ikke ved fristens udlgb indkommet kommentarer til referatet.

Indstilling:
Direktion indstiller til at referatet godkendes.

3. Opfelgning pa resultatmal og interne mal (orientering)
Bilag 1: Opfglgning pa resultatmal i udviklingskontrakten for 2206 til 2008
Bilag 2: Opfglgning af interne mal for 2006 til 2008

Resultatmalene (se bilag 1).

Resultatmal 1: De 296 kandidater er det stgrste antal kandidater, vi
nogensinde har dimitteret pd et ar, og sa vidt vi ved det stgrste antal it-
kandidater noget dansk universitet nogen sinde har dimitteret pa et ar.

Resultatmal 2: Rektorkollegiets nggletal 17f opggres kun een gang arligt,
derfor foreligger tal ikke. Men der er alligevel en positiv udvikling i gang.
Medianen af gennemfgrselstiden for de kandidater, der blev faerdige i perioden
1. oktober 2006 til 30. september 2007 var 29 maneder. Til sammenligning

Rued Langgaards Vej 7 - 2300 Kgbenhavn S - TIf. 7218 5000 - Fax 7218 5001 - CVR 29057753 - www.itu.dk



..‘\
=

var medianen af gennemfgrelsestiden for de kandidater, der blev faerdige i
perioden 1. oktober 2005 til 30. september 2006 32 maneder, sa der er sket
en markant reduktion i gennemfgrelselstiden. Det skyldes muligvis, at mange
studerende gerne ville blive faerdige inden indfgrelsen af den ny karakterskala
og de strammere tidsfrister for specialer.

Resultatmal 3: Selv om 4,78 er over malet pd 4,75, sa er det et fald i forhold
til evalueringen fgr, hvor resultatet var 5,12 aret fgr. Det skyldes
indkgringsproblemer med den ny studieordning, som der imidlertid er blevet
fulgt op pa.

Resultatmal 4: Denne er stadig red, men bemaerk at antallet af kurser uden
forskningspublikationer i pensum nu er faldet til 2 (ud af over 50).

Resultatmal 8: De 134 arselever lever ikke op til malet pa de 140 arselever,
men de 134 3rselever er ikke desto mindre ITU-rekord, sa helt galt gar det
ikke!

Resultatmal 9: Det er glaedeligt, at studieaktiviteten stammende fra ITU-
studerende, der ikke er danske statsborgere, langt overstiger malet.

Resultatmal 10: Den store forskel mellem malet p& de 17 mio. kr. i eksterne
forskningsbevillinger og prognosen pa 10,8 mio. kr. for aret 2007 skyldes en
kombination af flere faktorer, som der blev redegjort for ved bestyrelsesmgdet
d. 14. september 2007 (jf. referatet fra mgdet d. 14. september 2007,
dagsordenspunkt 3). Kort fortalt skyldes ca. 4 mio. af faldet at en
forskningsgruppe flyttede fra ITU til Kgbenhavns Universitet. Yderligere ca. 3
millioner af faldet skyldes, at der er opndet nye eksterne forskningsbevillinger
pa ca. 4 millioner kroner, hvoraf vi kun nar at bruge ca. 1 million kr. i 2007,
da det tager tid at starte projekterne op og rekrutterede det ngdvendige
personale.

En glaedelig nyhed er imidlertid, at ITU ved den nyligt overstaede tildeling af
midler fra statslige konkurrenceudsatte midler har faet imgdekommet 10 ud af
12 ansggninger. Det vil betyde en retablering af de eksterne
forskningsindtaegter til et niveau vasentligt over 2007-niveauet.

Resultatmal 14: I skrivende stund er fem bestadet og tre forventes at bestd
inden arets udgang, hvilket vil give en total pa 8. Udover disse er der to ph.d.-
studerende, der efter den interne kvalitetskontrol er blevet bedt om lave
mere, en ph.d.-studerende er langtidssyg, mindst een er pa orlov og een har
faet bevilget studietidsforleengelse af komplicerede grunde.

Det er pa baggrund af dette rgde trafiklys besluttet at forbedre it-
understgttelsen af opfelgningen pa de ph.d.-studerendes fremdrift.

Resultatmal 17: Det kan naevnes, at mellem 1000 og 1500 mennesker
besggte ITU pd kulturnatten i 2007.11.13
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Resultatmal 18:

Der vil i 2008 blive gennemfgrt et obligatorisk to-dages internatseminar for
samtlige undervisere med kursusansvar og en separat aktivitet for samtlige
ph.d.-studerende.

Underviser pa de to forlgb vil vaere lektor Claus Brabrand, som har skrevet og
instrueret den meget roste video "Teaching Teaching & Understanding
Understanding”. Begge initiativer vil tage udgangspunkt i begrebet
"Constructive Alignment”, der kort fortalt handler om at give underviserne et
sprog til at udtrykke leeringsmal i termer af de kompetencer, de studerende
skal opnd, samt at skabe sammenhang mellem laeringsmal,
undervisningsformer og eksamensformer.

Bestyrelsen vil fa en fyldigere orientering om planerne ved bestyrelsesmgdet i
januar.

Da malet ikke blev ndet i 2007, er trafiklyset imidlertid rgdt.

De interne mal (se bilag 2)

Internt mal 6: Bemaerk at ITU nu har faet et bibliotek! Det blev officielt bnet
ved en indvielsesceremoni fredag d. 2. november med deltagelse af
Kgbenhavns Universitetsbibliotek, Datalogisk Institut Kgbenhavns Universitet
(DIKU) og ITU.

Internt mal 11: Bemeerk at det rgde trafiklys daekker over, at egenkapitalen er
stgrre end planlagt.

4. Regnskab efter tredje kvartal og prognose for drets resultat
(orientering)
Bilag 3: IT-Universitetet regnskab pr. 30/9 2007

Der henvises til bilaget

5. Produktion af STA og arselever i 2007 (orientering)
Bilag 4: STA og arselever i 2007

Der henvises til bilaget

6. Optag af studerende i 2007 (orientering)
Bilag 5: Optag af studerende i 2007

Der henvises til bilaget
Uddybende kommentarer:

ITU har i sin levetid oplevet store udsving i antal ansggere til kandidatstudiet.
Tallene fremgar af figur 1.
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I figur 1 viser de grgnne sgjler, at antallet af ansggere til kandidatstudiet
toppede i 2004 med 1020 ansggere, og at der har veeret markante fald i
ansggningstallene siden. Ligeledes viser optagelsestallene (de bla sgjler)

vigende optag siden 2005. (Den gule sgjle viser antallet af indskrevne

studerende og den orange s@jle output i form af faerdiguddannede kandidater.)

Vi vil nu sammenholde optagelsestallene med STA-produktionen. Som

forklaret i Bilag 4 er STA betegnelsen pa den volumen af studiekredit som en
kandidatstuderende optjener pa 1 ar, hvis vedkommende fglger studieplanen
og bestar alle sine eksamener. STA-produktionen er sdledes et godt mal for

hvor produktiv ITU er pa undervisningsomradet.

ST/&-produktionen fremgar af figur 2 nedenfor. Tallene for 2008 - 2010 er
budgettal, tallene for 2000- 2007 er realiserede tal.
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Figur 2

P& baggrund af de vigende optagelsestal siden 2005 (jf. figur 1) kan det
umiddelbart virke overraskende, at figur 2 viser, at STA-produktionen i samme
periode er voksende. (Antallet af ansggere er dalet fra 1020 i 2004 til 401 i
2007, men antallet af STA i samme periode vokset fra 502 til 540 og
kandidatproduktionen er vokset fra 220 til 296.)

Med andre ord kan vi konstatere, at de optagne studerende hver i gennemsnit
producerer flere STA og endda ggr det i en sadan grad, at det samlet set farer
til en forggelse af STA-produktionen, pa trods af dalende optag.

En del af forklaringen p& denne forbedrede produktivitet skal givetvis findes i
den studiereform, der blev gennemfgrt i 2005 og 2006. For eksempel indebar
reformen, at studenterprojekter blev indlejret i kurser, sdledes at det blev
lettere at danne gruppe, finde vejleder og finde emne end det var i den gamle
studieordning, hvor projekter skulle startes pa de studerendes eget initiativ og
i princippet uafhaengigt af kurserne pa studiet. Denne andring alene har
betydet faerre, men stgrre moduler, feerre eksamener, og i gvrigt ogsa
reduktion af administration og udgifter til censur.

I figur 2 er der budgetteret med en nedgang i STA-produktionen fra 2007 til
2008. Dette skyldes tre ting:

1 Af periodiseringsarsager var der et rekordstort antal kandidater i 2007.

Det vil formentlig g3 ud over kandidatproduktionen, og dermed ogsa
STA-produktionen, i 2008
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2 De dalende optag i 2006 og 2007 sldr igennem

3 At de optagne studerendes fremtidige adfserd er baseret pa den
adfzerd, som studerende optaget inden for de sidste 5 ar har haft.
Dermed er den forbedrede fremdrift i studierne, som er sket de sidste
ar, ikke sldet fuldt igennem i budgetteringen.

Dersom faerre studerende end budgetteret bliver optaget, vil det formentlig
pavirke STA-produktionen i negativ retning i forhold til budgettet. Omvendt
betyder den forbedrede fremdrift, at budgettallene kan veere lidt for
konservative.

Den usikkerhed, der er forbundet med STA-prognoserne giver anledning til en
usikkerhed i indtaegtsbudgettet p& plus/minus ca. 5 mio. kr. om aret i forhold
til budgetforslaget for 2008 (bilag 15), jf. rammebudgettet af 14. september
2007.

Det skal derfor bestraebe os pa at skabe gget optag samtidig med vi fastholder
de positive udviklinger i studiefremdriften og i gennemfgrelselstiden.

7. Status pa kommunikation og markedsfgring (orientering)
Bilag 6: Status pa markedsfgrings- og kommunikationsindsats i
sidste kvartal 07 og start 08

Der henvises til bilaget.
8. Ansggningstal til studierne foraret 2008 (orientering)

Ansggningsfristen for optag til kandidat-, master- og diplomstudiet var torsdag
d. 15. november 2007. En optaelling d. 20. nhovember viste 147 ansggere til
kandidatstudiet, heraf 19 internationale ansggere. Malet er 115 optagne, sa et
tal p@ 147 ansggere er paent. For et ar siden pd samme tidspunkt var der 124
ansggere, altsa en stigning pa ca. 19 % i forhold til sidste ar.

9. Status pa it-benchmarking (orientering)
Bilag 7: Benchmarking og kvalitetsvurdering af forskningen

Der henvises til bilaget.

10. ITU “s globaliseringsarbejde (beslutning)
Bilag 8:
Bilag 9: Internationalisation at ITU: Challenges and possibilities
Results from survey among ITU researchers
Bilag 10: Plan for globaliseringsarbejdet i 2008
Bilag 11: Brev fra Videnskabsminister Helge Sander til Bestyrelsesformand
Mogens Munk-Rasmussen dateret 11. oktober 2007.
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Siden bestyrelsesmgdet d. 14. september er der sket falgende pa
globaliseringsarbejdet:

a. Internationaliseringsudvalget er barslet med en rapport, der beskriver
resultaterne af en proces, der har involveret samtlige videnskabelige
medarbejdere, se bilag 9.

b. ITU har underskrevet den samarbejdsaftale med Peking University,
som bestyrelsen blev orienteret om ved mgdet d. 14. september 2007.
Der er identificeret to vejledere og ti studerende pa hvert af de to
universiteter og studenterprojekterne kommer til at kgre i
forarssemesteret 2008. De 10 ITU-studerende er udvalgt ved bl.a.
interview blandt 26 studerende, der serigst var interesserede i at
deltage. Yderligere information pa:
http://www1l.itu.dk/sw70435.asp

c. ITU erifeerd med at iveerkseette et pilotprojekt med Singapore
Management Universitet. Projektet gar ud pa at to hold studerende (i
foraret studerende fra Singapore Management Universitet og Carnegie
Mellon Universitet i USA, og i efteraret studerende fra ITU og
studerende fra Singapore Management Universitet) analyserer
mulighederne for at lave et delt projektledelseskursus mellem
Singapore Management Universitet og ITU, der sa i givet fald skulle
starte for fgrste gang i foraret 2009.

d. ITU er i gang med at lave en studenterprojektklynge inden for brug af
IT til at bekeempe analfabetisme i Indien. Desuden udskriver ITU en
konkurrence for de studerende om den bedste idé til hvordan et
program, som Tata Consultancy Service i Hyderabad har udviklet, kan
opna endnu markant stgrre udbredelse, end den flotte udbredelse,
programmet allerede har opndet. To vejledere, der gerne vil vejlede
projekter, er identificeret.

e. Direktionen og lektor Lisbeth Klastrup har vaeret i USA og har besggt
Penn State Universitet og Georgia Tech. Der er adskillige ting at fglge
op pa, mest interessant er maske muligheden for at ITU og Georgia
Tech arbejder sammen om den nzeste bacheloruddannelse, ITU skal
have.

f. Videnskabsministeren har skrevet til Bestyrelsesformanden, se bilag
11.

Derudover er der startet en proces for udarbejdelse af en ansggning til
Universiteternes Investeringskapital (UNIK), jf. punkt 7 fra bestyrelsesmgdet
d. 14. september. I overensstemmelse med bestyrelsens gnsker er processen
tilrettelagt saledes, at der fokuseres pa forslag, der understgtter ITU’s
globalisering. Desuden er der lagt veegt pa at fremme det samarbejde pa
tvaers af forskergrupperne, som der lzegges op til i bilag 9.

Rued Langgaards Vej 7 - 2300 Kgbenhavn S - TIf. 7218 5000 - Fax 7218 5001 - CVR 29057753 - www.itu.dk



..‘\
=

Indstilling:
Direktionen indstiller at bestyrelsens godkender handleplanen i bilag 10.

11. Bacheloruddannelsen i digital interaktion (orientering)
Bilag 12: Kommissorium for projektet "Ny bacheloruddannelse i Digital
Interaktion"
Bilag 13: Forelgbig tidsplan for bachelorprojekt (Digital interaktion)
Bilag 14: Budget for bacheloruddannelse i digital interaktion

Der henvises til bilagene. Arbejdet forlgber planmaessigt. Projektgruppen
rejser til USA i december med henblik pa at drgfte samarbejde med Georgia
Tech om den ny bacheloruddannelse.

12. Godkendelse af budget 2008 (beslutning)
Bilag 15: Budgetforslag for 2008

Indstilling:

Direktionen indstiller budgetforslaget til bestyrelsens godkendelse. Data om
optag til studiestart i for§ret 2008 skal indarbejdes i forslag til
budgetaendringer i til bestyrelsens mgde i april 2008.

13. Nyt organisationsdiagram (beslutning)
Bilag 16: Organisationsdiagram for ITU gaeldende fra 1. december 2007

Direktionen foreslar oprettet en institutledelse bestdende af institutleder,
studieleder, studiechef og forskningsskoleleder. Institutledelsen vil fa
befgjelser til at ansaette og afskedige personale pa instituttet og vil veere
ansvarlig for savel driftsopgave som udviklingsopgaver pa instituttet. Bemaerk
0gsa, at studieadministrationen (ledet af studiechefen) bliver en del af
instituttet, for at styrke relationen mellem de videnskabelige medarbejdere pa
instituttet og studieadministrationen.

Det foresldede organisationsdiagram afspejler desuden, at ITU har faet en
kommunikationsafdeling ledet af en kommunikationschef.

Endelig foreslas det at sammenlaegningen af gkonomiafdeling og
personaleafdeling, som blev besluttet som eksperiment i november 2005 og
som har fungeret glimrende, permanentggres, og at lederen af afdelingen i
den forbindelse andrer titel fra budget- og regnskabschef til gkonomi- og
personalechef.

Indstilling:
Direktionen indstiller organisationsdiagrammet i bilag 16 til bestyrelsens
godkendelse.

14. Ledelsesforhold (orientering)

Bilag 17: Stillingsopslag (institutleder)
Bilag 18: Stillingsopslag (studieleder)

10
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Flemming Skov tiltraeder som it-chef pr. 1. december. Flemming Skov kommer
til ITU fra en stilling som "System Manager”, Summit Infrastructure, System
Adm. & Operation i Danske Bank. Flemming er 46 &r og har i sin karriere bade
arbejdet med it-udvikling og it-drift, herunder test, sikkerhed og
kvalitetssikring.

Stillingerne som institutleder og studieleder er sldet op (se bilagene)

15. Vedtaegtsandringer (beslutning)
Bilag 19: Udkast til reviderede vedtaegter (med korrekturtegn)

Mange af aendringerne er begrundet i loveendringer siden sidste version af
vedtzegterne blev godkendt. Derudover er en vedtaegtsaendring ngdvendig for
at give bachelorstuderende mulighed for at deltage i organer hvortil
studerende veelges (studienaevn, akademisk rad og bestyrelsen). Endelig er
der en administrativ forsimpling af definitionen af den mindste tilknytning man
skal have som ansat pa ITU for at vaere valgbar og valgberettiget.

Dersom bestyrelsen vedtager de reviderede vedtagter vil de blive sendt til
godkendelse af Videnskabsministeren.

Lukkede punkter

16.
17.
18. Arbejdsplan for 2008 (beslutning)
Bilag 21: Arbejdsplan for 2008
Indstilling:
Direktionen indstiller arbejdsplanen til bestyrelsens godkendelse.

19. Eventuelt

Med venlig hilsen
o . .
pa direktionens vegne

Elisabeth Simonsen
Referent
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