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Budgetforslag 2009 for IT-Universitetet i Kgbenhavn

P& baggrund af bestyrelsens godkendelse af de overordnede budgetrammer for IT-
Universitetet i 2009 pa bestyrelsesmgdet den 19. september 2008 (jf. tabel 1 side 2),
fremlaegges hermed indstilling om endeligt budget for 2009.

De veesentligste budgetforudsaetninger for 2009 er som fglger:

1) At finanslovsforslaget for 2009 (FFL 2009) bliver vedtaget i dens nuvarende form
for s vidt angdr IT-Universitetet i Ksbenhavn.

2) At optaget i 2009 lever op til malene.

3) At der rekrutteres og anszettes som planlagt i 2009.
Derudover er budgettet for 2009 udarbejdet under det rammevilkar, at der i 2009 opnas
et resultat, der ikke udviser et underskud stgrre end 8.194.000 kr.
Tabel 1 side 2 giver et overblik over de budgetterede indtaegter og omkostninger i perio-

den fra 2009-2011. Derudover viser tabellen udviklingen i universitetets resultat i perio-
den fra 2009-2011, herunder udviklingen i universitetets egenkapital.
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Tabel 1: Fordeling af indtaegter og udgifter i forhold til de givne budgetrammer

for 2009-2011

I tkr. Budget 2009 | Budget 2010 | Budget 2011
Indtegter 173.821 176.162 185.476
Lgn 98.885 100.996 108.636
@vrig drift inkl. afskrivninger. 83.130 84.169 86.589
Omkostninger 182.015 185.165 195.224
Resultat -8.194 -9.003 -9.748
Egenkapital 47.071 38.068 28.320
Egenkapital som procent af omk. 26 pct. 21 pct. 15 pct.
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Som det kan ses af tabel 1 sker der en reduktion af IT-Universitetets egenkapital i perio-
den fra 2009 til 2011 p& ca. 27 mio. kr. svarende til et fald pa ca. 50 pct.

Ud fra et strategisk synspunkt er det ikke hensigtsmaessigt, at IT-Universitetet udbygger
niveauet for egenkapitalen yderligere og den veesentlige reduktionen er derfor i overens-
stemmelse med universitetets vedtagne strategi.

Derudover viser tabel 1, at stgrrelsen pa universitetets egenkapital opgjort som procent
af de arlige omkostninger er faldende fra 26 pct. i 2009 til 15 pct. i 2011. Dette fald er i
overensstemmelse med universitetets mal om, at egenkapitalen skal udggre mellem 10-
20 pct. af de arlige omkostninger.

Tabel 2, side 3 viser dels IT-Universitetets budgetterede indtsegter opdelt pd hovedpo-
ster, dels omkostninger opdelt pa de enkelte afdelinger. Derudover vises universitetets
samlede afskrivninger samt det forventede driftsresultat, hvis ovenstdende budgetforud-
satninger holder.

Rued Langgaards Vej 7 - 2300 Kgbenhavn S - TIf. 7218 5000 - Fax 7218 5001 - CVR 29057753 - www.itu.dk



Tabel 2: Budgetforslag ar 2009

Afdelingens budget

Samlet budget

I tkr. 2009 2009
Basisforskning 85.000
Uddannelsesindtaegter 66.126
@vrige indtaegter FFL -1.000
Eksterne statslige forsk.midler 10.000
Eksterne private forsk.midler 4.000
Huslejeindteegter 1.280
Andre indtaegter 8.415
Indtaegter i alt 173.821
Lenomkostninger

Direktion, bestyrelse og Ignpulje 4.021

Kommunikation 3.725

Bibliotek 0

@konomi og personale 9.441

IT-afdelingen 6.773

Facilities management 4.616
Studieadministrationen 9.161

Interaction & Learning Unit 2.123

Studienaevnet 4.158

Instituttet 46.318

Phd studienavnet 200

Statslige forskningsprojekter 5.845

Private forskningsprojekter 2.505

Lgnialt -98.885
@vrig drift

Direktion 1.325

Kommunikation 5.200

Bibliotek 1.678

@konomi og personale 5.089

IT-afdelingen 5.120

Facilities management 46.545
Studieadministrationen 7.449

Interaction & Learning Unit 1.040

Studienaevnet 712

Instituttet 3.571

Phd studienaevnet 2.127

Statslige forskningsprojekter 1.031

Private forskningsprojekter 442

@vrig drift i alt -81.330
Driftsomkostninger i alt -180.215
Afskrivninger -1.800
Arets resultat -8.194
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Tabel 2 viser, at det budgetterede underskud for 2009 er pa 8.194.000 kr. Dette er i
overensstemmelse med det rammebudget der blev forelagt bestyrelsen den 19. septem-
ber 2008.

Siden bestyrelsesmgdet den 19. september 2008 er der forhandlet med hver enkel afde-
ling om budgettet for 2009 med henblik at finde det mest hensigtsmaessige ressourceni-
veau set i forhold til universitetets kommende opgaver i 2009. I forhandlingerne med
afdelingerne er der samlet set ikke foretaget besparelser. Dog er der lokalt fundet bespa-
relser, saledes at omrdder som organisationsudvikling, systemudvikling og kompetence-
udvikling i 2009 kan opprioriteres.

Prognosen for universitetets indtaegter i tabel 2 side 3 har ikke @endret sig siden ramme-
budgettet af 19. september 2008.

Prognosen for universitetets udgifter siden rammebudgettet af 19. september 2008 er
samlet stadig den samme. Dog er der marginalt faerre lgnudgifter i 2009 og marginalt
flere driftsudgifter i 2009.

De feerre Ignudgifter og de forggede driftsomkostninger er fremkommet efter indgdende
forhandlinger med de enkelte afdelinger pa universitetet og vurderes derfor at vaere me-
get retvisende i forhold universitetets kommende opgaver.

Derudover er de erfaringer, der er gjort i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet
for 3. kvartal 2008 indarbejdet i budgettet for 2009.

Af nye budgettiltag i 2009 kan for eksempel naevnes fglgende:

1) Der er afsat i alt 350.000 kr. til gget fokus pa organisationsudvikling i form af in-
terne procesbeskrivelser.

2) Der er afsat 300.000 kr. til gget kompetenceudvikling pa universitetet.
3) Der er afsat 300.000 kr. til systemudvikling af it pa universitetet.

Derudover er de tidligere besluttede bestyrelsesinitiativer ligeledes indarbejdet. Det dre-
jer sig mere konkret om ressourcer afsat til 1) Undervisningsarsvaerksmodul, 2) Ph.d.-
modul, 3) Kommunikationsmodul, 4) Markedsfgringsmodul, 5) IT-strategimodul, 6) Ba-
chelormodul, 7) Servermodul, 8) IT-sikkerhedsmodul og 9) HR-modul vedtaget pa besty-
relsesmgdet den 16. november 2006.

Budgetforudsaetningerne for Instituttets lgnbudget i 2009 er dels, at der optages 22
ph.d.-studerende svarende til ca. 15 &rsvaerk, dels at der sker en udvidelse af det gvrige
videnskabelige personale svarende til ca. 11 &rsvaerk.

I budgettet er der ikke taget hgjde for en kommende investering til et nyt CMS system,
idet der er hersker usikkerhed om pris og systemets kravspecifikation.

Der er heller ikke taget hgjde for de eventuelle indteegter IT-Universitetet vil modtage fra
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling som fglge af aftale af 5. november 2008
om fordeling af globaliseringsmidlerne til forskning og udvikling.

Der er ikke afsat puljer i budgettet ud over Ignforhandlingspuljen der er forgget med
100.000 kr. i forhold til sidste ar, grundet flere medarbejdere pa universitetet.
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Tabel 3 nedenfor viser universitetets prognose for indtaegter fra undervisningsaktivitet i
perioden fra 2009-2011 opdelt pa kandidater, faerdigggrelsesbonus, bachelorer samt &rs-
elever.

Tabel 3: Beregning af STA produktion mv.

Budget Budget Budget
2009 2010 2011
STA 441 467 507
Feerdig uddannede 210 210 210
Bachelor STA 48 116 180
Arselever 130 130 130
| tkr. | tkr. | tkr.
STA betaling 48.387 57.727 68.042
Taxameterbonus
(feerdigggrelse) 3.500 3.500 3.500
Arselever taxameter +
deltagerbetaling 14.239 14.239 14.239
Indtaegter fra under-
visning i alt 66.126 75.467 85.781

Tabel 3 tager hgjde for opstart af ny bachelor med fgrste optag i efterdret 2009. Der er
dog ikke taget hgjde for, at der skal startes endnu en bacheloruddannelse med fgrste
optag i efterdret 2010.

En ny bacheloruddannelse med fgrste optag i efteraret 2010, vil give et stigende antal
STR i 2011 og forggede udgifter.

Tabel 4 og 5 nedenfor viser de optagelsesforudsaetninger, der er lagt til grund for ind-
teegtsprognosen.

Tabel 4: Optagelsesforudsatninger for heltidsuddannelser 2009-2011

F09 E09 F10 E10 F11 E11
DKM/DDK 50 70 50 70 50 70
EBUSS 15 40 15 40 15 40
INT/SDT 40 50 40 60 50 60
MMT/MTG 0 50 20 50 20 50
SWU/ITO 0 0 0 0 0 0
Bach, SDT 0 40 0 40 0 40
Bach, Digint 0 80 0 80 0 80
lalt 105 330 125 340 135 340
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Tabel 5: Optagelsesforudsatninger for deltidsuddannelser 2009-2011

FO9 EO09 F10 E10 F11 E1l

Master i Sundheds IT 0 20 0 25 0 30
Master i Organisation og implementering 8 17 10 20 14 24
Master i IT-ledelse og strategi 12 20 12 25 12 25
Master i Interaktionsdesign om Multimedier 0 20 17 13 13 17
Master i Softwarekonstruktion 0 16 16 16 16 16
Diplomi IT 30 30 30 30 30 30
I alt 50 123 85 129 85 142
Ar 2009 2010 2011
samlet optag 173 214 227

Figur A nedenfor viser en prognose af likviditeten i 2009. Prognosen for 2009 viser, at
universitetet ikke opnar en likviditet, der er hgjere end ca. 87 mio. kr. og lavere end ca.
75 mio. kr. i 2009. Likviditetsnedgangen ultimo aret skyldes afregningen af E-Business
kandidatlinien til CBS.

Figur A: Likviditetsprognose for 2009
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Det indstilles, at bestyrelsen godkender det forelagte budget.
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