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Til medlemmerne af IT-
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Direktionen
Direkte tIf.: 7218 5072
E-mail: gigr@itu.dk

Journalnr.: -
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Fortrolig Information er markeret med grat og er til bestyrelsens eget brug. Det

geelder ligeledes bilag, som er anfgrt med grat.

Resten af dokumentet og gvrige bilag er Offentlig Tilgeengelig Information.

Dagsorden for mgde i IT-Universitetets bestyrelse
fredag d. 19. september 2008, kl. 15.00 - 17.00, lokale 4A20,
IT-Universitetet, Rued Langgaards Vej 7, 2300 Kgbenhavn S

Dagsorden
. Velkomst til direktionsassient Gitte Gramstrup (orientering)
. Godkendelse af referater (beslutning)
. Opfolgning pa resultatmal og interne mal (orientering)
Bilag 1 Opfglgning pa resultatmal i udviklingskontrakt for 2006 til
2008 pr. 14. august 2008
Bilag 2 Opfelgning pa interne mal for 2006 til 2008 pr. 18. juli 2008

. Halvarsregnskab og prognose for resultat for 2008 (orientering)
Bilag 3 IT-Universitetets regnskab pr. 30/6 2008

. Ansggertal og optag pa uddannelserne i 2008 (orientering)
Bilag 4 Optag af studerende i 2008

. Strategi 2009-2011 (beslutning)
Bilag 5 Strategy for the IT University of Copenhagen 2009-2011

. Globaliseringsstrategi
Bilag 7 The IT University of Copenhagen Globalisation strategy
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. Strategiske fokusomrader for 2009 og rammebudget for 2009-2011

(beslutning)
Bilag 8 Strategiske indsatsomrader i 2009
Bilag 9 Overordnet budgetforsiag 2009

Status pa udvidelse af ITU “s medarbejderstab i 2008 (orientering)
Bilag 11 Status pa udvidelse af ITU s medarbejderstab i 2008

Mgdeplan for 2009 (beslutning)
Bilag 12 Plan for direktionens arbejde, bestyrelsesmgder mv., 2009

Bestyrelsens forretningsorden
Bilag 13 Forretningsorden for Bestyrelsen IT-Universitetet i Kgbenhavn
(med og uden korrekturtegn)
Besgg af Lars Birkedal
Eventuelt
e Orientering om aftagerpanel

e Arsfest
¢ Proces for bestyrelsens selvevaluering

Direktionens kommentarer til dagsordenen
Dagsorden
1. Velkomst til direktionsassistent Gitte Gramstrup (orientering)

2. Godkendelse af referater (beslutning)
Der var d. 15. maj ikke indkommet gnsker til sendringer til referatet fra
bestyrelsesmgdet d. 24. april 2008. Der er ikke indkommet gnsker om
endringer til beslutningsreferatet fra strategiseminaret d. 3.-4. juni.

Indstilling
Direktionen indstiller at referaterne godkendes.

3. Opfelgning pa resultatmal og interne mal (orientering)
Bilag 1 Opfelgning pa resultatmal i udviklingskontrakt for 2006 til
2008 pr. 14. august 2008
Bilag 2 Opfglgning pa interne mal for 2006 til 2008 pr. 18. juli 2008
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Resultatmadlene

Resultatmal 1: Den endelige kandidatproduktion kendes fgrst i oktober
maned, men prognosen er, at vi uddanner 219 kandidater i ar. Dette er
vaesentligt under malet pa 270 kandidater. En af drsagerne er, at
ekstraordinaert mange (295) studerende gjorde sig feerdig sidste ar for at
undgd ny karakterskala og ny regler for specialeskrivning. En anden arsag er,
at specialeafleveringsfristen i r er 1. august i stedet for 1. september for at
sikre, at man kan faerdigggre studiet pd 2 kalenderar.

Resultatmal 4: vi er nu nede p3, at der var et enkelt kursus (ud af over 50),
der ikke opfyldte kravet.

Resultatmal 8: udover de omtalte markedsfgringstiltag arbejder vi pa at ggre
masteruddannelserne mere attraktive ved at flytte mere af undervisningen
vaek fra normal arbejdstid.

Resultatmal 10: de eksterne forskningsmidler er pa vej op igen efter dykket i
2006. Desuden laegges der sidste hdnd pa& mange forskningsansggninger lige
for tiden.

De interne mal

M3l 10: Der er udarbejdet et udkast til en projektmodel, som er blevet drgftet
pa ledergruppens arlige strategiseminar. En projektgruppe under ledelse af it-
chef Flemming Skov til det videre arbejde med etablering af modellen er
efterfglgende blevet nedsat.

M3l 11: Denne er kun rgd fordi egenkapitalen er stgrre end malet.

Der er betydelig fokus pa at fa ryddet ud i de rgde trafiklys, og det har haft
en positiv virkning.

4. Halvarsregnskab og prognose for resultat for 2008 (orientering)
Bilag 3 IT-Universitetets regnskab pr. 30/6 2008

Der henvises til bilag 3. @konomien er sund.

5. Ansggertal og optag pa uddannelserne i 2008 (orientering)
Bilag 4 Optag af studerende i 2008

Der henvises til bilag 4. Fremgangen i ansggertal og optagne er beskeden,
men den er der. Det kan vi gleede os over, iseer i betragtning af at stigningen
kommer efter en drraeekke med dalende ansggertal og antal optagne.

6. Strategi 2009-2011 (beslutning)
Bilag 5 Strategy for the IT University of Copenhagen 2009-2011

Bilag 5 er en revision af det ultrakorte strategidokument, der blev drgftet pa
bestyrelsens strategiseminar i juni 2008. Vi har forsggt at give dokumentet
mere “sjeel” ved at skrive mere udfgrligt om de tre principper, der
kendetegner IT-Universitetet (afsnit 1).
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Desuden indarbejder dokumentet resultatet af drgftelser pa ledergruppens
strategiseminar i august 2008. En af de ting, der blev efterlyst pa
ledergruppens seminar, var gget intern kommunikation vedrgrende de tre
principper, som IT-Universitetet bygger p&. Dette er seerligt relevant fordi
mere end halvdelen af dem, der er ansat pa IT-Universitetet i dag, ikke var
ansat, da strategidokumentet blev udarbejdet i 2005.

Ledergruppen har derfor besluttet at ivaerksaette en intern
kommunikationsproces, som dels informerer om hvad de tre principper er,

o - - o o
men ogsa giver ansatte og studerende mulighed for at kommentere pa bade
principperne og de foreslaede strategiske tiltag (f.eks. via en blog).

Det er med vilje, at strategidokumentet er ufuldstaendigt med hensyn til de
"blad kasser” i margin. Tanken er, at studerende og ansatte er med til at
udfylde de gode eksempler som led i den interne proces.

Direktionen patager sig at deltage i den interne dialog og tilrette
strategidokumentet under hensyntagen til resultaterne af dialogen, samt
naturligvis pa baggrund af de kommentarer, bestyrelsen har til den
fremsendte version af dokumentet.

Direktionen vil bestraebe sig pa at naeste version af strategidokumentet, som
bestyrelsen vil blive preesenteret for ved arets sidste mgde, vil have feerre
initiativer opremset under de fem strategiske indsatsomrader, end det
nuvaerende dokument har.

Bemeaerk venligst, at den del af strategien, der handler om globalisering, er
mere udfgrligt beskrevet i et separat dokument, jf. dagsordenens punkt 8.
Hoveddokumentet er sdledes suppleret af mere udfgrlige del-strategier (it-
strategi, kommunikationsstrategi og globaliseringsstrategi).

Indstilling
Direktionen indstiller at bestyrelsen godkender ovennaevnte proces.

8. Globaliseringsstrategi (beslutning)
Bilag 7 The IT University of Copenhagen Globalisation strategy

Bilag 7 er skrevet pa grundlag af de drgftelser om globalisering, der var pa
bestyrelsens strategiseminar i juni samt den proces med workshops, der er
gennemfgrt med studerende og ansatte i fgrste halvdel af 2008.

Der er sammenhang mellem de resultatmal, der foreslds i dokumentet og de
foresldede indsatsomrader for 2009 (se dagsordenens punkt 9). Udkastet til
globaliseringsstrategi opererer med 2012 som horisont for samtlige de
foresldede initiativer.
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Indstilling

P& baggrund af drgftelserne i bestyrelsen prioriteres der yderligere i de
foresldede resultatmal, og der laegges en plan med milepzaele for 2009 og
2010. Denne plan praesenteres for bestyrelsen ved mgdet d. 28. nhovember
2008 sammen med en revideret globaliseringsstrategi.

. Strategiske fokusomrader for 2009 og rammebudget for 2009-2011

(beslutning)
Bilag 8 Strategiske indsatsomrader i 2009
Bilag 9 Overordnet budgetforslag 2009

De i bilag 8 opremsede indsatsomrader er naturlige konsekvenser af de
linjer, der er lagt i strategien: vi skal opbygge nye bacheloruddannelser, gge
vores ph.d.-optag, understgtte paedagogisk udvikling, it-understgttet lzering
og piloter med globalisering, vi skal implementere kommunikationsstrategien
og starte det arbejde, der blev beskrevet i UNIK-ansggningen.

I bilag 9 er sa forslaget til rammebudget for 2009-2011. I forslaget er der
afsat midler til de i bilag 8 opremsede indsatsomrader.

Det budgetterede driftsunderskud for 2009 er i tr&d med gnsket om at
investere en vaesentlig del af egenkapitalen i gget optag af ph.d.-er.

Hvad angdr 2010 og 2011 er den gkonomiske udvikling helt domineret af,
hvad der sker med IT-Universitetets basisbevilling. Dersom de 20 mio. kr. i
basisbevillinger, som IT-Universitetet far i 2009 som led i Velfserdsforliget af
2006, viderefgres, forudses en sund udvikling i 2010 og 2011, om end
egenkapitalen gradvist vil blive reduceret grundet ikke mindst store
lgnudgifter til ph.d.-studerende. Dersom IT-Universitetets basismidler
reduceres kraftigt i 2010 og efterfslgende ar, vil der derimod foreligge en helt
ny situation, som vil kraeve en stgrre kursaendring.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen til at iveerksaette tiltag til
udarbejdelse og gennemfgrelse af budget 2009 samt om ngdvendigt en
omfordeling mellem Ign- og driftsmidler og arsveerk. Endeligt budgetoplaeg for
2009 fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse pad mgdet i november 2008.

Status pa udvidelse af ITU “s medarbejderstab i 2008
Bilag 11 Status pa udvidelse af ITU 's medarbejderstab i 2008

Der henvises til bilaget.
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Mgdeplan for 2009 (beslutning)
Bilag 12 Plan for direktionens arbejde, bestyrelsesmgder mv., 2009

Indstilling
Direktionen indstiller at bestyrelsen vedtager mgdeplanen.

Bestyrelsens forretningsorden (beslutning)
Bilag 13 Forretningsorden for Bestyrelsen IT-Universitetet i
Kgbenhavn (med og uden korrekturtegn)

Bestyrelsen skal i henhold til sin sin forretningsorden § 14 stk. 2 arligt
forholde sig til om forretningsordenen skal revideres.

Direktionen har et enkelt aendringsforslag, nemlig at § 5 stk. 1 sendres, sa
mgdeplanen for det efterfslgende ar besluttes senest i september snarere end
senest i november. (Det er sadan set ogsa implicit en konsekvens af § 5 stk.
2.) Hvad angdr selvevaluering af bestyrelsens arbejde, bestyrelsens
evaluering af den daglige ledelses arbejde og af samarbejdet mellem
bestyrelsen og den daglige ledelse er dette punkt i 2008 udskudt til
novembermgdet, grundet den nylige tiltraeden af flere
bestyrelsesmedlemmer. Direktionen foreslar imidlertid at holde fast i, at
evalueringen som udgangspunkt foregar ved septembermgdet, s& man i
fremtiden undgar at skulle bede studenterrepraesentanter, der matte udtreede
ved et 3rligt valg i oktober, deltage i en evaluering efter de er tradt ud af
bestyrelsen.

Besgg af Lars Birkedal
I anledning af sin udnaavnelse til professor besgger Lars Birkedal bestyrelsen
0g berette om sin forskning og undervisning.

Eventuelt

Med venlig hilsen
o . .
pa direktionens vegne

Gitte Gramstrup
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