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Bemaerkninger til referatet bedes venligst afgivet skriftligt til Journalen
(journalen@itu.dk) senest d. 1. maj 2009.

Er der ikke modtaget skriftlige indsigelser inden udlgbet af denne frist, betragtes
referatet som godkendt og trufne beslutninger og tiltag kan derefter effektueres
og referatets Offentligt Tilgaengelige Information kan offentliggores. Referatet
godkendes formelt som farste punkt p8 det naestkommende bestyrelsesmade.

Forekommer der inden udlgbet af indsigelsesfristen indsigelser af vaesentlig
karakter, udsendes et revideret referat (med og uden korrekturtegn) til
bestyrelsens medlemmer med yderligere 8 dages indsigelsesfrist.

Er der ikke, efter udlgbet af denne indsigelsesfrist, yderligere indsigelser, kan
referatet offentliggores. Hvis der er yderligere indsigelser efter udlobet af
denne indsigelsesfrist, afventer referatet godkendelse ved
forstkommende bestyrelsesmgde for offentliggorelse.

Fortrolig Information er markeret med grat og er til bestyrelsens eget brug. Det
geelder ligeledes bilag, som er anfgrt med grat.

Resten af dokumentet og gvrige bilag er Offentlig Tilgeengelig Information.

REFERAT

Bestyrelsesmgde
17. april 2009. kl. 15.00 - 17.00

Til stede:

Fra bestyrelsen:

Mogens Munk-Rasmussen, Lilian Mogensen, Jon Wulff Petersen, Per Ladegaard,
Lisbeth Zornig Andersen, Pia Svejgaard Pedersen, Lone Malmborg, Kasper
Videbaek Nielsen og Mads Ravn.

S:\dirsek\Bestyrelsesmoder\2009\2009-04-17\0OTI\referat 170409 - FI .doc

Rued Langgaards Vej 7 - 2300 Kgbenhavn S - TIf. 7218 5000 - Fax 7218 5001 - CVR 29057753 - www.itu.dk




\

Fra direktionen:
Mads Tofte, Jgrgen Staunstrup og Georg Dam Steffensen.

Afbud:
Ingen

Referent:
Gitte Gramstrup

Abne punkter:
1. Godkendelse af referat (beslutningspunkt)

Der indkom ikke andringsgnsker til referat fra bestyrelsesmgdet d. 28.
november 2008.

Indstilling:
Direktionen indstillede, at referatet godkendtes.

Konklusion:
Referatet blev godkendet.

2. Arsrapport 2008 (beslutning)

Under punktet deltog Peter Gath og Charlotte Formsgaard fra KPMG samt Lars
Tang og Peter Kjeer Standlyst fra Rigsrevisionen, der blev budt velkommen.

Georg Dam Steffensen gennemgik kort arsrapporten (bilag 1) i hovedtreek:
En vaesentlig arsag til arets resultat 8,7 mio. kr. er flere arselever - faktisk
det stgrste antal nogensinde. N3r 2007 og 2008 sammenlignes ses, at
udgifterne er steget med 15 %, hvilket bl.a. skyldes en arsvaerksstigning pa
instituttet. Bygningsdriften er steget, hvilket bl.a. skyldes gget samlet
lejeudgift som fglge af ggede ejendomsskatter. Via advokathjeelp forsgges at
fa ejendomsskatterne nedsat. (Bestyrelsesformanden tilfgjede hertil, at
erfaringen fra andre institutioner i omradet tilsiger, at der er gode chancer
herfor.) To nye store projekter er kommet i hus, sa indtaegten fra det private
samarbejde er pa vej op igen; erfaringsmaessigt tager det et stykke tid at fa
gang i nye projekter. Der er brugt mange kreefter p@ udviklingskontrakten,
hvor 13 af 19 mal er fuldt opfyldt.

P& spgrgsmal fra Pia Svejgaard Pedersen bekraeftede Georg Dam Steffensen,
at man er opmaerksom pa overvejelser af, hvordan man undgar risiko for tab
pa store projekter.

Mogens Munk-Rasmussen bemazerkede ad appendix 1, at bestyrelsen aldrig
rigtig har faet diskuteret udvalgets anbefalinger om god universitetsledelse i
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Danmark, og foreslog at man ggr dette f.eks. i forbindelse med bestyrelsens
naeste selvevaluering. Der blev udtrykt interesse herfor blandt
bestyrelsesmedlemmerne.

Lars Tang, Rigsrevisionen, oplyste, at det er Rigsrevisionens tanke at deltage
i universiteternes gennemgang af arsrapporten, og at man i princippet udtaler
sig om de samme forhold som revisor. Man har haft et godt samarbejde med
KPGM. Rigsrevisionen kan fuldt ud tilslutte sig revisors bemazerkninger i
revisionsprotokollen. Man vaelger arligt to omrader ud og har set p&, hvordan
der registreres i forhold til udviklingskontrakten. Resultatet er fint og
trovaerdigt, og det er meget tilfredsstillende, at der er lavet bilag om de mal,
som ikke er ndet. Afrapporteringsmdden er i gvrigt fundet meget
tilfredsstillende. Rigsrevisionens undersggelse af universiteternes
indrapportering p& tvaers har afslgret forskellig praksis, som har
afstedkommet retningslinjer, der skal sikre en ensartet praksis.

Bestyrelsesformanden konstaterede, at der ikke var kommentarer eller
spgrgsmal fra medlemmerne og takkede revisor og Rigsrevision, der herefter
forlod mgdet.

Indstilling:
Direktionen indstillede, at bestyrelsen godkender 8rsrapporten.

Konklusion:
Arsrapporten blev uden yderligere bemaerkninger godkendt og underskrevet
af bestyrelsens medlemmer, tilligemed revisionsprotokollen.

3. Opfelgning pa interne mal, 2008 (orientering)
Mads Tofte henviste til sine bemaerkninger i den kommenterede dagsorden.

Lisbeth Zornig Andersen fandt resultatet af medarbejdertilfredshedsmalingen
2008 meget flot og imponerende, og studsede over rapportens kommentar
om, at der var utilfredshed med kommunikationen, men at det ikke ville have
nogen effekt at forbedre den.

Mads Tofte oplyste, at universitetet vil arbejde pa@ en forbedret intern
kommunikation, som man finder ngdvendig og gavnlig for stedet.

Lilian Mogensen roste resultatet og fandt det et godt tegn, at ledelsen bliver
rost s& meget, som den ggr. Hun trak side 28 frem, der kunne ses som et
tegn pd, at folk gerne vil have mere tid og ressourcer, og advarede imod at fa
slidt pd& kernemedarbejderne. M.h.t. scoren pd 47 angdende
strategidokumentet/-processen laeste hun dette som “brok pa frihjul”, da
mulighederne for medindflydelse til fulde havde veeret til stede for de, som
gad og veere med.
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Mads Tofte bemaerkede hertil, at en mulig arsag til den lave score kunne
veere, at strategi ikke droftes pa de forskellige niveauer og af flere kan
opleves som noget fjernt.

Pia Svejgaard Pedersen supplerede, at fornemmelsen er, at folk fgler sig hgrt
og ikke kritiserer selve strategiarbejdet, men mest formen.

Lisbeth Zornig Andersen tilbgd at vende sine gjorte erfaringer med
strategiarbejde pa et andet tidspunkt.

Konklusion: Bestyrelsesformanden konstaterede, at der ikke var yderligere
bemeerkninger til bilag 5, og bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning.

4. Udviklingskontrakt (orientering)
Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og oplyste, at en
vaks medarbejder havde opdaget, at kontrakten er underskrevet med forkert
arstal - nemlig 2/4-2008 (og ikke rettelig 2009). Det afklares nu med
ministeriet, hvad vi ggr herved.

Mogens Munk-Rasmussen glaedede sig over, at vi endelig har en underskrevet
kontrakt i hus.

Konklusion: Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning uden yderligere
bemeerkninger til bilag 6.

5. Strategi 2009-2011 (beslutning)
Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen, og Mogens Munk-
Rasmussen konstaterede, at der blot er tale om en opdatering af tidligere
forelagt dokument.

Indstilling: Direktionen indstillede, at bestyrelsen godkendte
strategidokumentet, og at strategidokumentet bliver offentlig information (s
det kan formidles internt og eksternt).

Konklusion: Bestyrelsen godkendte uden bemaerkninger strategidokumentet
(bilag 7).

6. Evaluering pa universitetsomradet (beslutning)
Mogens Munk-Rasmussen oplyste, at der p.t. foregar interessante
undersggelser.

Pia orienterede om projektgruppens arbejde (bilag 10). Man har valgt en
dben proces, og udfordringen er den tidsmaessige horisont (kort tid til stort
arbejde). Man bruger processen som en leeringsproces og samler op pa
indkomne idéer og forslag. Overordnet gives et meget positivt billede af
universitetet. Der er mgde med evalueringspanelet d. 24. august.
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Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og oplyste
supplerende om et modtaget temapapir fra ministeriet om universiteternes
frihedsgrader. Ifglge papiret gdr det fremragende. Fra direktionens side
forestiller man sig at lave et svar gaende pa, at sektoren utvivisomt er inde i
en god udvikling og pd nogle omrdder (taxameter, Unik og akkreditering)
fungerer godt. P& andre omrader kunne tingene ggres bedre vedrgrende
regelstyring og dialogbaserede virkemidler (herunder udviklingskontrakt).
Fusionsprocessen, bibliometriprocessen og processen omkring fordeling af
basismidler har ikke veaeret tilfredsstillende.

Mogens Munk-Rasmussen oplyste, at Rektorkollegiet har Ilavet en
"spiseseddel”, og at det ville vaere godt, hvis flere ting gar igen i
universiteternes svar, sa der er enighed. Nu laver IT-Universitetets direktion
et udkast til svar, der bliver rundsendt til bestyrelsens medlemmer til
orientering og eventuelle bemarkninger.

Lilian Mogensen roste Pia Svejgaard Pedersen og projektgruppen med den
flotte evaluerings-redeggrelse og opfordrede til, at projektgruppen beskriver,
hvordan universitetet har skabt sin gode kultur, sa vi kan danne skole og ggre
reklame for de gode resultater. Fra ledelsens side har det i gvrigt veaeret helt
rigtigt set at holde sig i baggrunden og veelge en “bottom-up” tilgang.

Per Ladegaard tilsluttede sig de rosende bemarkninger og mente, at
redeggrelsen vil kunne bruges i et bredere forum end det tiltaenkte.

Mads oplyste hertil, at en sadan anvendelse vil veere til politikerne, der far
tilsendt redeggrelsen, inden universitetet tager en snak med dem.
Redeggrelsen vil sikkert ogsd kunne bruges i andre sammenhaenge.

Mogens Munk-Rasmussen erklaerede sig enig i, at redeggrelsen er en
fantastisk brugbar platform - ogsa for intern kommunikation.

Lone Malmborg roste det flotte arbejde, som der kun har veeret kort tid til at
gennemfgre. Redeggrelsen vil isser kunne bruges internt, og man bgr
reflektere over, hvad der var anderledes ved denne proces.

Mads Ravn gav ogsa ros, men mindede samtidig pa at universitetet er en lille
institution i forhold til de andre, hvorfor meget er lettere her.

Hertil replicerede Lilian Mogensen, at den slags sagtens kan lade sig ggre
ogs% i en stor organisation.

Indstilling:

Direktionen indstillede, at bestyrelsen godkendte redegorelsen, og at en
engelsk oversaettelse indsendes til Videnskabsministeriet som universitetets
officielle redegorelse.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte med  ovennaevnte rosende
bemeerkninger redeggrelsen.
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7. Status pa optag af studerende (orientering)
Mogens Munk-Rasmussen konstaterede, at det efter mgrke tider ser ud til at
lysne.

Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen (ad bilag 11) og
supplerede, at der er gjort en stor indsats fra mange sider, bl.a. fra
Kommunikationsafdelingen. P& forespgrgsel fra Lilian Mogensen om &rsagen
til de paene tal oplyste Mads Tofte, at “Aben-hus-arrangementerne” er gaet
godt, og at der kigges pd, hvad dette omsaetter i optagelsestal. Den store
udfordring kommer til efterdret inden for software og spil.

Lisbeth Zornig Andersen oplyste, at finanskrisen ifglge medierne far flere til at
sgge optagelse pd en uddannelse og spurgte, om hgjere optagelsestal
automatisk medfgrer g@gede ressourcer internt, hvilket Mads Tofte
bekreeftede.

Konklusion: Bestyrelsen tog oplysningerne til efterretning og havde ikke
yderligere bemeerkninger.

8. Status pa globaliseringsarbejdet inden for uddannelse (orientering)
Mogens Munk-Rasmussen bgd afdelingsleder Marie Gottlieb velkommen til
dette punkt, og Marie Gottlieb uddybede indholdet i bilag 12 og 13.
Samarbejdet med Peking kgrer godt. Tilsvarende gzelder for samarbejdet med
Singapore, der meget gerne vil fortsaette det nye samarbejde, hvor vore
checkede bachelorer pa softwarelinjen klarer det godt. Samarbejdet med
Georgia Tech starter i september; John Paulin er fagligt ansvarlig herpa. Bilag
13 er et idéoplaeg, og en projektbeskrivelse forventes behandlet p3
universitetets ledergruppemgde i naermeste fremtid. Det drejer sig om at fa
opbygget vaerkstedsfaciliteter og platform, s@ man ikke er s fragmenteret
som nu. P3 forespgrgsel fra Lilian Mogensen oplyste Marie Gottlieb, at vi bade
er forud (f.s.v.a. visioner) og bagud (f.s.v.a. platform) i forhold til andre pa
dette omrade.

Per Ladegaard fandt det beskrevne utrolig spaendende og oplyste, at Nykredit
og andre store virksomheder ogsd arbejder med disse ting. Det er hans
opfattelse, at der vil kunne vaere interesse for at stille noget til radighed samt
erfaringer at traekke pa. IT-Universitetet er velkommen til at vende tilbage til
ham ad Nykredits erfaringer.

Lone Malmborg fandt ogsa det beskrevne spsendende og opfordrede til at
kaste sig ud i det, da omradet lynhurtigt udvikler sig. Marie replicerede, at det
er precis det, man forsgger at ggre, men at man lige nu ikke blot kan rulle
det store apparat ud.

Pia Svejgaard Pedersen tilsluttede sig de rosende ord og udtrykte gnske om
at kunne speede projektet omkring en platform op.
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Lisbeth Zornig Andersen oplyste, at E-boks er meget begejstret for det, som
Nykredit har lavet, og rejste spgrgsmal om eventuelle genveje og ekstern
konsulentbistand.

Efter en mindre drgftelse af opgaver og muligheder konkluderede Mogens
Munk-Rasmussen, at der var almindelig enighed om, at det beskrevne er den
rigtige vej at g3, og at der var givet konkret tilbud om hjeelp.

Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen og supplerede ad
bilag 14, at formalet med turen har vaeret at fa skabt kontakt mellem
universitetets forskere og forskere i Indien. Forelgbig ser det lovende ud -
iseer en god kontaktperson i Bangalore - og man prgver at fa tingene til at
lykkes.

Angdende samarbejde med Peking har bestyrelsen modtaget et papir herom
til orientering.

Konklusion: Bestyrelsen tog med ovennaevnte bemeaerkninger oplysningerne
til efterretning og takkede Marie Gottlieb for orienteringen.

9. Global Interaction Research Initiative (orientering)

Mogens Munk-Rasmussen bgd velkommen til forskningsdirektgr Jakob
Bardram, der overordnet Igb hovedlinjerne i bilag 15 igennem. Der kigges pa
en raekke problemer, og man kunne taenke sig at starte et projekt om at
kigge pa software udvikling. Figur 1 er GIRI i en ngddeskal. Der skal findes en
forskningschef til hver af de fire omrader; i starten tager Jakob Bardram selv
et af omraderne. De fire omrader skal udggre kernen i GIRI. Pengene skal
langt hen ad vejen komme fra de konkrete projekter, der hver skal have en
projektleder. I fgrste omgang er man startet med nogle af de eksisterende
projekter, sa man ikke star helt pa bar bund. Det ville veere rart med en
generel bevilling til GIRI.

Per Ladegaard fandt det beskrevne spandende og oplyste, at det
organisatoriske element er utrolig mangelfuld i meget samarbejde, hvorfor
det kunne vaere utrolig interessant, hvis man kunne f& dette med som et
"femte ben” eller pa anden made i GIRI.

Jakob Bardram oplyste, at der, hvor GIRI kan ggre en forskel, er i
interaktionsperspektivet.

Mads Ravn opfordrede til at laagge mere vaegt pd business-elementet for at
kunne leve op til IT-Universitetets trekant. Jakob Bardram erklaerede sig enig
heri.

P& forespgrgsel fra Lilian Mogensen om, hvordan man vil sikre sig imod, at
folk ikke modarbejder basisstrukturen, oplyste Jakob Bardram, at det er et
element i matrix-organisationen pa universitetet at fa dette til at fungere, og
at det er en central problemstilling, som er drgftet meget med Jgrgen
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Staunstrup. Det ville veaere rart, hvis GIRI kunne sikre sig nogle midler og
tiltraeekke forskere udefra. Lige nu kgrer det meget pa frivillighedens basis.

Mads Tofte og Jérgen Staunstrup supplerede, at det skal undgas, at folk slas
om de samme penge. Der er beskrevet noget herom i det store
"hoveddokument”, som man endnu ikke er faerdig med at overveje/drgfte.
@konomien er en af de ting, der drgftes.

Lone Malmborg bemaerkede, at GIRI startede med at involvere hele huset pa
en god made. Hun er enig i, at business-hjgrnet mangler, men ogsa lidt arts-
hjgrnet. Maske skal man erkende og acceptere, at man “kun” kan fa to af
hjgrnerne i trekanten med?

Jakob Bardram replicerede, at artshjgrnet efter hans mening bestemt ikke
mangler.

P& forespgrgsel fra Lisbeth Zornig Andersen bekraeftede Jakob Bardram og
Jgrgen Staunstrup, at den enkelte forsker hidtil har veeret sin egen
projektleder. Lisbeth Zornig Andersen oplyste i gvrigt, at hun har darlige
erfaringer med matrix-organisationer, som fungerer bedst pa papiret og
kraever meget styring.

Jakob Bardram erkleerede sig enig i, at vi kommer til at betale mange
lzerepenge. Vi vil gerne lave forskning, der passer ind i universitetets strategi
samt skabe plads til at eksperimentere lidt mere. Derfor er GIRI etableret, og
Jakob Bardram tror pa det.

Konklusion: Bestyrelsen tog med ovennaevnte bemeaerkninger oplysningerne
til efterretning og takkede Jakob Bardram for orienteringen.

Lukkede punkter

Abne punkter

11. Godkendelse af reviderede vedtaegter og valgregler (beslutning)
Mads Tofte henviste til sine kommentarer til dagsordenen.

Mads Ravn fandt det vigtigt, at vi sikrer os, at vedtaegterne ikke strider imod
principperne om god universitetsledelse.

Der udspandt sig en drgftelse heraf - szerligt spgrgsmalet om aflgnning af

interne bestyrelsesmedlemmer. Under henvisning til sine bemaerkninger
under punkt 2 ad appendix 1 foreslog Mogens Munk-Rasmussen, at
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diskussionen tages i anden sammenhang, og at man f.eks. ikke venter med
emnet til bestyrelsens nzeste selvevaluering, men finder et andet og tidligere
tidspunkt. Nar snakken til sin tid er taget, kan man sa tage vedtaegterne op
igen, hvis dette skgnnes ngdvendigt. Der var enighed herom. Til brug for den
fremtidige drgftelse bad bestyrelsesformanden Mads Tofte om at fa afdaekket,
om der i vedteegterne matte vaere uoverensstemmelser/konflikter i forhold til
anbefalingerne for god universitetsledelse.

Indstilling: Direktionen indstillede, at bestyrelsen godkendte vedtaegter og
valgregler, og at formanden underskriver dem.

Konklusion: Bestyrelsen godkendte vedtsegter og valgregler, som blev
underskrevet af bestyrelsesformanden.

12. Eventuelt

Mogens Munk-Rasmussen orienterede om, at der i uge 17 er mgde med
Folketingets Videnskabsudvalg, og Mads Tofte supplerede kort, at man bl.a.
skal drgfte fordelingsprocenter. Mogens Munk-Rasmussen oplyste, at
Rektorkollegiet overraskende er enige om, hvilken holdning man har til
tingene, og at IT-Universitetet tilslutter sig denne enighed.

I gvrigt mindede Mogens Munk-Rasmussen om, at Mads Tofte d. 20. april
2009 fylder 50 ar, og at universitetet fejrer sit 10 ars jubileeum samt rektors
fgdselsdag ved arrangementer d. 24. april 2009. Bestyrelsen gnskede Mads
Tofte til lykke med fgdselsdagen.

Med venlig hilsen
pa direktionens vegne

Gitte Gramstrup
direktionsassistent
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