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Lebende revision ved IT-Universitet i Kabenhavn i oktober 2009

Rigsrevisionens lgbende arsrevision ved IT-Universitetet (ITU) har omfattet fol-
gende 2 hovedtemaer:

. IT-Universitetets opfelgning pa udviklingskontraktens mal, herunder procedu-
rerne for registrering og rapportering af data vedregrende malopfyldelsen

Il. Udvalgte aspekter af den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed.

Ved revisionen af de to hovedtemaer blev der pa ITU set pa falgende aspekter:

1. Forskning med EU-tilskud
2. Samarbejdsaftaler med erhvervslivet

. IT-Universitetets opfelgning pa udviklingskontraktens mal, herunder procedu-
rerne for registrering og rapportering af data vedregrende malopfyldelsen

Formal

1. Formalet har vaeret at undersgge om IT-Universitetets procedurer sikrer en lgbende
registrering af data vedrgrende mal i udviklingskontrakten, samt hvilke procedurer uni-
versitetet har etableret for den periodiske opfalgning pa malopfyldelsen af udviklings-

kontraktens mal i 2009.

Revisionen

ITU’s udviklingskontrakt, malstyring og -opfalgning

2. De eksternt fastsatte mal fremgar af ITU’s udviklingskontrakt med Videnskabsmini-

steriet, der er geeldende for perioden 2009-2010.
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De opstillede mal i udviklingskontrakten er eksternt fastsatte og deekkende for uni-
versitetet. Udover de mal der indgar i udviklingskontrakten, har ITU opstillet 17 andre
strategiske mal, hvoraf en del er internt rettede.

3. ITU har etableret procedurer for periodisk opfalgning pa alle strategiske mal (ud-
viklingskontrakt og strategi). Hvert kvartal bliver der fulgt op pa udviklingskontrakten
og rapporteret om alle udviklingskontraktens mal. | 2009 blev der i 1. kvartal foretaget
afrapportering i forbindelse med behandlingen af arsrapporten 2008.

ITU foretog saledes i 2009 en systematisk afrapportering af den geeldende udvik-
lingskontrakt til direktionen og bestyrelsen.

Ansvaret for opfalgningen pa malene i udviklingskontrakten er klart placeret og der er
fastlagt procedurer for kontrol af oplysningerne. ITU har udarbejdet et oversigtskema,
som angiver malene for 2009-2010 samt hvem der er ansvarlig for de enkelte mal.
De decentrale ledere er ansvarlige for opfalgningen pa de enkelte méal mens Jkono-
mienheden koordinerer afrapporteringerne.

4. Det er Rigsrevisionens vurdering, at universitetet har etableret hensigtsmeaessige
procedurer for afrapportering af malene i udviklingskontrakten, der samtidig lgbende
giver mulighed for indgriben og justeringer, hvor der viser sig vanskeligheder med at
na de opstillede mal.

Procedurer for registrering af aktivitetsdata

5. ITU har etableret procedurer for lgbende registrering af data for mal i udviklingskon-
trakten. Der foreligger dog ikke deciderede nedskrevne forretningsgange for registre-
ring af data samt en samlet liste over anvendte definitioner i relation til de enkelte mal i
udviklingskontrakten. Rigsrevisionen anbefaler, at ITU nedskriver forretningsgangene
for registrering af data og overvejer at tydeliggare definitioner og opgerelsesmetoder
for malene.

6. Rigsrevisionen konstaterede, at 1TU har procedurer, der sikrer, at der labende foreta-
ges registrering af aktivitetsdata vedrarende de 3 mal, der var valgt til brug for revisionen.
Registreringer af aktivitetsdata sker ved hjaelp af udtreek fra journalsystemet (Scandour)
samt gkonomisystemet (Navision).

Det er Rigsrevisionens vurdering, at ITU generelt anvender hensigtsmeessige registre-
rings- og rapporteringssystemer for de aktiviteter, der indgar i udviklingskontraktens
mal. Generelt foreligger der en tilfredsstillende dokumentation for de anvendte opge-
relsesmetoder for resultatmalene.

Dokumentation vedrarende opfolgning pa de udvalgte mal

7. Rigsrevisionen havde udvalgt falgende 3 resultatmal i ITU’s udviklingskontrakt il
naermere undersggelse:

Resultatmal 13

| lobet af den to-ars periode 2009-2010 skal IT-Universitetet tiltraekke mindst 30 mio.
kr. i ekstern finansiering.



8. Universitetet anvendte Navision som registreringssystem for dette mal. ITU har i perio-
deopfalgningen anvendt prognosetal baseret pa 1. halvar 2009 til at estimere arets resultat
2009 vedrgrende malopfalgningen. Prognoserne udarbejdes af forskningsadministrationen
i samarbejde med projektlederen. Rigsrevisionen anbefaler, at ITU overvejer mere praecise
retningslinjer for udarbejdelse af prognoser.

Som stikprave blev udvalgt tre offentlige eksternt finansierede projekter:
- 8094 COSMOBIZ
- 8103 TrustCare
- 8116 Jingeling Genies

Udskrifter for 2. kvartal fra Navision for de tre projekter stemte overens med oversig-
ten over de udarbejdede prognosetal.

Ved gennemgangen blev det konstateret, at kontrakten vedrgrende det igangvaerende
8103 TrustCare projekt ikke var underskrevet af de deltagende parter. Rigsrevisionen
har efterfalgende modtaget en underskrevet kontrakt.

Rigsrevisionens gennemgang gav ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

Resultatmal 14

IT-Universitetet har som mal at tiltraekke mindst 4 mio. kr. i eksterne, ikke-statslige
danske forskningsmidler i 2009 og 4,5 mio. kr. i 2010.

9. Registrering og rapportering for mal 14 skete p4 samme made som mal 13.

En stikprave pa tre eksternt ikke-statslige finansierede projekter blev gennemgaet:
- 8017 Next
- 8113 MT LAB
- 8121 BAYSTOW

Udskrifter for 2. kvartal fra Navision for de tre projekter stemte overens med oversig-
ten over de udarbejdede prognosetal.

Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Resultatmal 15

IT-Universitetet vil indsende i alt mindst 6 EU-anseogninger i lobet af den to-arige peri-
ode 2009-2010, nogenlunde ligeligt fordelt mellem de to ar.

10. En stikprave pa tre EU-ansggninger blev gennemgaet:
i, Magie

} UBIoSIS
- ClGstrep



For de tre projekter forela der ansagninger. For projektet UBIoSIS forela der desuden
et formelt afslag fra EU, og det var ITU’s forventning, at der ville komme afslag fra EU
pa de to andre projekter.

Rigsrevisionen fik endvidere forelagt procedurebeskrivelse for ansggninger til EU.
Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.
Samlet konklusion pa malrapportering

11. Rigsrevisionens gennemgang af ITU’s procedurer for registrering og rapportering
af malene i udviklingskontrakten viste:

- at universitetets anvendte skemaform til indrapportering af resultater vedrg-
rende udviklingskontrakten er hensigtsmaessig samt, at universitetet pa til-
fredsstillende vis sikrer validiteten af de informationer, der bringes videre til le-
delse og bestyrelse. Rigsrevisionen anbefaler dog ITU at udarbejde skriftlige
forretningsgangsbeskrivelser for den labende registrering af data eventuelt
med definitioner og opgerelsesmetoder og med en omtale af de anvendte
kontrolprocedurer

- at dokumentationen vedrarende de til brug for revisionen udvalgte mal gene-
relt var tilfredsstillende

- atITU altid sikrer sig, at der foreligger en underskrevet kontrakt fgr igangsaet-
telsen af et projekt.

Il. Udvalgte aspekter af den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed

Ved revisionen blev der set pa forskning med EU-tilskud og samarbejdsaftaler med
erhvervslivet.

Alle projektansggninger og kontrakter pa de 2 omrader vedrgrende tilskudsfinansie-
rede forskningsvirksomhed bliver underskrevet af prorektor. Der bliver foretaget juri-
disk kontraktkontrol af alle projekter.

ITU har udarbejdet to procedurebeskrivelser vedrarende eksternt finansieret forsk-
ning: En dansk, udarbejdet af @konomisektionen til brug for det administrative perso-
nale, og en engelsk (guidelines), udarbejdet af forskningsadministrationen til brug for
det videnskabelige personale.

Universitetets forskning med EU-tilskud
Formal
12. Formalet var at undersgge, om universitetets procedurer sikrer en korrekt registrering

af midler fra EU, der muligger en korrekt opgerelse af modtagelsen, anvendelsen og regn-
skabsafleeggelsen af tilskud til forskning fra EU.



Revisionen

13. Pa revisionstidspunktet havde ITU et igangveerende EU projekt. Der foreld ikke
bevilling, men en forsker fra ITU var involveret i projektet "EU Kids Online”.

14. Gennemgangen af universitetets forskning med EU-tilskud omfattede procedurer for
ansggning og indgaelse af kontrakter, kontrol med anvendelse af tilskuddene, registre-
ringsprocedurer samt kontrol af registreringerne for et antal udvalgte projekter.

15. Generelt adskiller administrationen af EU-projekter pa ITU sig ikke fra gvrige
eksternt finansierede projekter. Dog er der en teettere opfalgning pa EU-projekter, da
EU bl.a. stiller saerlige krav til afrapporteringen, herunder bl.a. en selvsteendig revisi-
onserkleering. Alle EU projekter far tilknyttet en administrativ medarbejder, der bl.a.
handterer betalinger i forbindelse med projektet.

Pa baggrund af ansaggning/kontrakt og bevillingsskrivelse opretter gkonomisektionen
projektet i Navision.

Alle betalinger af regninger bliver handteret af den ansvarlige administrative medar-
bejder i ITU’s forskningsadministration. Alle udgifter godkendes af det relevante insti-
tut, hvorefter gkonomisektionen bogfarer udgiften i Navision. Hver maned foretager
det enkelte institut kontrol af de bogfarte udgifter og kontakter gkonomienheden, hvis
der er eendringer eller bemaerkninger.

Afrapporteringen til EU bliver udarbejdet i forskningsadministrationen og godkendes
af skonomienheden.

16. En stikprgve pa forskning med EU-tilskud blev gennemgaet:

- MONARCA
- UDIECO
- Ticketto Talk TV

Ingen af projekterne var startet pa revisionstidspunktet.

ITU har forventning om godkendelse af bevilling fra EU vedrarende Ticket to Talk TV
projektet og at projektet kan startes op pr. 1. januar 2010. Vedrgrende MONARCO var
det ITU’s forventning, at projektet ogsa bliver godkendt og at projektet igangsaettes
pr.1. februar 2010. For UDI ECO projektet var det forventningen, at EU vil give afslag
pa bevilling til projektet.

Rigsrevisionen gennemgang af det seneste gennemfarte EU projekt (COGAIN) gav
ikke anledning til bemaerkninger.

Samlet konklusion pa forskning med EU-tilskud
17. Rigsrevisionen gennemgang af ITU’s administration af forskning med EU-tilskud
viste faglgende:

- atITU’s procedurer har sikret en korrekt registrering af midler fra EU, der mu-
liggar en korrekt opgarelse af modtagelsen og anvendelsen af tilskud til forsk-
ning fra EU.



- atder foreligger formelle regler for procedurer for ansggning og indgéelse af
kontrakter.

Universitetets samarbejdsaftaler med erhvervslivet
Formal

18. Formalet var at vurdere om ITU’s procedurer sikrer, at universitetet overholder de
gkonomiske og forskningsmaessige krav, der fglger af lovgivningen for indgaelsen af
samarbejdsaftaler med erhvervslivet. Kravene omfatter for tilskudsfinansieret forsk-
ningsvirksomhed bl.a., at universitetet skal veere opmaerksom pé ikke at fraskrive sig
sine rettigheder — eller pligter (til offentliggarelse af forskningsresultater) - og betingel-
se om, at projektet skal have forskningsmaessig interesse.

Revisionen

19. I relation til undersggelsen af omradet indgik et antal stikprgvevist udvalgte sager
vedrgrende samfinansieret ph.d.-uddannelse og samfinansieret forskning. Det blev i
relation til aftalegrundlaget bl.a. vurderet, om omfanget af rettighedserhvervelse var
defineret, om der var udarbejdet budget i henhold til Finansministeriets vejledning, om
den gkonomiske fordeling var aftalt, om der var aftalt fastseettelse af overhead, samt
om betingelser for offentliggarelse var aftalt. Endelig blev det undersggt, om aftalerne
var registreret regnskabsmaessigt korrekt.

20. Vedrgrende ITU’s samarbejdsaftaler med erhvervslivet var der ofte tale om sam-
finansiering mellem private og offentlige midler. Overblikket over samarbejdsaftaler i
Navision blev foretaget via udtraek af rapport pa baggrund af finansieringskil-
de/aktivitetsnr.

Den budgetmaessige gennemgang af kontrakter far indgaelse bliver foretaget af forsk-
ningsadministrationen sammen med gkonomienheden. Overheadberegning indgar
som en del af budgetgennemgangen.

Instituttet har ansvaret for, at kravet om forskningsmaessig interesse er opfyldt.

Forhandlinger til sikring af priskrav for overdragelse af immaterielle rettigheder bliver
ofte udskudt til samarbejdets afsluttende faser, da universitetet og virksomheden fgrst
i de afsluttende faser har overblik over resultaterne af samarbejdet.

21. Det fremgar af Forskningsministeriets cirkulaere af 13. januar 2000 til samtlige mi-
nisterier, at de statslige forskningsinstitutioner arligt skal udarbejde en offentlig tilgeen-
gelig oversigt over privat finansiering af offentlig forskning ved institutionen, med op-
lysning om titel, tilskudsgiver samt belgb for hvert projekt. En sadan offentlig tilgaenge-
lig oversigt synes ikke at foreligge for forskningsprojekter under ITU.

22. Rigsrevisionen gennemgik falgende tre samarbejdsaftaler:

- Samfinansieret ph.d.-uddannelse

- Co-operation Agreement concerning "Context-Sensitive Services Developed
in Global Collaboration” Project

- Serious Games on a Global Market Place



ITU anvender forskellige metoder til beregning af overhead ved indgéelsen at samar-
bejdsaftaler med erhvervslivet, idet beregningsgrundlaget som regel indgar som en
del af forhandlingerne med virksomhederne. Overhead kan ligge mellem 0 — 44 %.

Projektindbetalingerne bliver registreret pa en beholdningskonto, hvorfra de bliver ind-
teegtsfart manedligt i takt med forbruget. Overhead blev ligeledes beregnet manedligt.

P4 ITU’s hjemmeside fremgar den regnskabsmaessige handtering af projektindtaegter
og moms. Safremt der leveres en modydelse udover en videnskabelig forskningsrap-
port og et okonomisk regnskab, skal tilskuddet palaegges moms. Ved gennemgang af
procedurer og stikpragverne fremgik det ikke, at ITU fulgte denne procedure. Rigsrevi-
sionen anbefaler, at ITU lgbende forholder sig til den regnskabsmaessige handtering
af moms.

Samlet konklusion vedrerende samarbejdsaftaler med erhvervslivet

23. Rigsrevisionens gennemgang af ITU’s administration af samarbejdsaftaler med er-
hvervslivet viste:

- atITU’s procedurer sikrer overholdelsen af de gkonomiske og forskningsmaessige
krav, der fglger af lovgivningen for indgéaelsen af samarbejdsaftaler med erhvervs-
livet, og at administrationen og regnskabsfaringen af projekterne efterlever de
etablerede procedurer.

- atITU i henhold til de interne retningslinjer labende bar vurdere, hvorvidt der fore-
ligger modydelser i forbindelse med universitetets samarbejdsaftaler.

- atITU ikke udarbejder en offentlig tilgeengelig oversigt over privat finansiering
af offentlig forskning ved institutionen, med oplysning om titel, tilskudsgiver
samt belgb for hvert projekt.
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